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EDITORIAL

RIDBAMBA, A LOS 204 ANOS
DE INDEPERDENCIA

acelebracién de los 204 afios de la Batalla de Riobamba encuentra a la ciudad
Len medio de enormes expectativas. En este nuevo aniversario de la gesta

heroica del 21 de Abril de 1822 que marcé la ruta final de la independencia
de lo que hoy es Ecuador, vale la pena que la ciudadania reavive el compromiso
patriético de arrimar el hombro para, junto con las autoridades e instituciones,
lograr que Riobamba se enrumbe firmemente en la ruta de progreso y desarrollo
cultural, social y econémico
Que este 21 de Abril sirva también para rubricar el involucramiento de la
ciudadania en el trabajo diario que es, al fin y al cabo, el que marcara nuestro
destino como ciudad y como pueblo. Sin olvidar que el alcalde y su equipo de
trabajo tienen una gran responsabilidad en el desarrollo y crecimiento de la
ciudad, por lo que es importante que se desemperfien de manera efectiva para
mejorar la calidad de vida de sus habitantes.
Que este 21 de Abril, a los 204 de la Batalla de Tapi nos abra nuevos horizontes a
un escenario donde impere el derecho de una poblacién a vivir en un ambiente
sano, con educacién de calidad, con vivienda adecuada y digna. Es hora de que
la ciudadania disfrute a plenitud de la ciudad y sus espacios publicos, que haya
atencién prioritaria, especializada a los adultos mayores, nifios, adolescentes,
mujeres embarazadas, personas con discapacidad, conforme el mandato
constitucional.
Que los 204 afios de independencia nos encuentre decididos a enfrentar la actual
situacion con capacidad para resolver los principales problemas urbanos: el aseo
y la salubridad, la lucha contra la pobreza y la desigualdad social, el desempleo,
la protecciéon y mejora del medio ambiente, transporte, recreacion y servicios
basicos, asi como la inseguridad reinante en la regién y en la Patria.
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SALUDO A LA SULTANA DE LOS ANDES EN SUS
DOSCIENTOS CUATRO ANOS DE INDEPENDENCIA

La Cooperativa de Ahorro y Crédito Riobamba Ltda., se une a la alegria
que embarga a todos los riobambenos. Celebramos con profundo
orgullo el legado histérico de nuestra ciudad, cuna de libertad, cultura y
progreso.

Orgullosamente riobambena, nuestra Cooperativa se ha
consolidado como un referente del Sistema Financiero Popular y
Solidario, con mds de 160 mil familias asociadas, contribuyendo al
crecimiento de la ciudad, la provincia y el pais.

Nos unimos a esta conmemoracion, reafirmando nuestro compromiso
de servir con transparencia, calidez, solidaridad y en la construccién

de la economia social y solidaria.

® m-
A RIOBAMBA Ltda. |

Cooperativa de Ahorro y Crédito

> CANALES DIGITALES

TUS TRANSFERENCIAS SON

INMEDIATAS!
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21 DE ABRIL DE

BREVE RESENA HISTORICA

La gesta libertaria del 21 de abril de 1822, desarrollada
en Riobamba, constituye uno de los episodios mas
emblematicos de la lucha por la independencia en
el territorio ecuatoriano. Ese dia se libré la Batalla de
Riobamba, reconocida por la historia como una de las
acciones de caballeria mas brillantes y decisivas de las
guerras independentistas en América del Sur.

Un episodio
emblematico de
|a lucha por I3
independencia

Dr. Carlos Ponce

Fue en Riobamba donde, el 21 de abril de 1822, se
libré en sus calles y alrededores una de las acciones
de caballeria mds heroicas registradas en la historia
patria: la Batalla de Riobamba. Este enfrentamiento,
caracterizado por la valentia, la velocidad y la precision
tactica de las fuerzas independentistas, marcé un punto
de inflexion en la campana libertadora liderada por
Antonio José de Sucre.

ichonc 2 g

Lavalle informa al General San
Martin “..y alaespada de una
llanura me vi repentinamente

al frente de tres escuadrones

de caballeria fuertes de 120
hombres cada uno, que
sostenian la retirada de su
infanteria. Una retirada hubiera
ocasionado la pérdida del
Escuadron y su deshonra, y era el
momento de probar a Colombia
su coraje; mandé a formar en
batalla, poner sable a mano

y las cargas con firmeza... El
Escuadron que formaba con 96
hombres parecia un peloton
respecto a los 400 hombres

que tenia los enemigos; ellos
esperaron hasta la distancia de
25 pasos, para atacar también;
pero cuando oyeron la voz de

“a degiiello” y vieron morir a
cuchilladas a dos o tres de los
mismos huyeron en desorden. La
superioridad de sus caballos los
saco por entonces del peligro ...”
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los pocos dias, luego de planificar la estrategia bélica, Sucre

sigue su marcha hacia Riobamba donde el grueso del ejército

espanol estaba fortalecido, con: la Caballeria del Ejército
Libertador de Colombia, el Escuadron de Granaderos a Caballo de
los Andes, al mando del Sgto. Mayor Juan Lavalle, el escuadrén de
Cazadores Montados de Paita, y Cazadores Montados de Truijillo, al
mando de Antonio Sanchez, comandados por el Mariscal Antonio
José de Sucre y Nicolas Lopez.

El Ejército Patriota pernocta en Punin el 20 de abril y, en la madrugada
del domingo 21 de abril, el ejército comandado por Sucre se moviliza
a Riobamba, quien dispone una brillante estrategia militar como es
enviar patrullas de reconocimiento para divisar el lugar donde se ubica
el ejército espanol. Al ser informado Sucre que el grueso del Ejército
espanol se encontraba en San Luis, moviliza a Diego de Ibarra a ocupar
estratégicamente la Quebrada de Pantus.

El Ejército Espariol al mando del General Tolra ocupa posiciones mas
ventajosas para la defensa de Riobamba ubicdndose en la margen
izquierda del rio San Luis. Diego de Ibarra Cmte. del Escuadrén
Granaderos a Caballo de Los Andes se ubica en el lado derecho; ataca
y sorprende a la caballeria espafola por lo que Tolr3, al verse perdido,
ordena la retirada.

El ejército espaiiol, a causa de su improvisacion y falta de estrategias
de guerra, descuidé el paso de Pantus y provocd que sorpresivamente
se encuentren frente a frente con el ejército patriota en posicion de
batalla. El Gral. Tolra ordena la retirada hacia Riobamba mientras Sucre
dispuso al coronel Diego de Ibarra mover sus fuerzas por el flanco
derecho de las fuerzas realistas y el Sgto. Mayor por el lado izquierdo;
de esta manera atraviesan Riobamba y atacan a los esparoles (lo que
hoy es Villa Maria, la calle Argentinos,Lloma de Quito) quienes huyen
despavoridos hasta Tapi donde se da la Ultima batalla con la victoria
del ejército patriota.

Bajo el mando del Mariscal Antonio José de Sucre, el ejército patriota
avanzaba con una estrategia definida hacia la consolidacion de la
libertad de la Real Audiencia de Quito. Las fuerzas independentistas,
integradas por unidades como los Granaderos a Caballo y los
escuadrones de cazadores montados, se enfrentaron a un ejército
realista que mantenia una fuerte presencia en la ciudad, buscando
frenar el avance libertador.

El combate se caracterizé6 por la rapidez y contundencia de la
caballeria patriota, que logré imponerse mediante cargas estratégicas
y maniobras coordinadas en el terreno urbano y sus inmediaciones.
Esta victoria no solo significé un importante golpe militar contra las
fuerzas espanolas, sino que elevo lamoral del ejército independentista
y consolidé el control de una zona clave en la sierra central.
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El surgimiento del
indigena citadino
refleja una
transformacion
profundaenla
identidad, la
participacion
politicay la
presencia social
de los pueblos
indigenas en

el Ecuador
contempordneo.

Eduardo
Yumisaca
Jimenez

| Ecuador, asi como el

resto de América desde

el norte hasta el sur, esta
compuesto socialmente por
pueblos indigenas en mayor o
menor medida, repartidos en
los paises de acuerdo con su
contexto histérico, econémico
y social. Poco a poco, estos
pueblos indigenas han ido
despertando en sus consignas politicas y se han unido
a otros para fortalecer sus identidades y sus culturas.

En el pais, los pueblos y nacionalidades, para ser
reconocidos como tales, pasaron etapas nacidas de
luchas sociopoliticas, donde las ciudades fueron zonas
liminales de conflictos, de negociaciones, de acuerdos;
fronteras étnicas (Barth, Fredrik, 1976, 18) que han
ido definiendo la caracteristica de las urbes y el marco
institucional que dio forma al ciudadano actual.

En el ambiente politico nacional se establecié la

reforma agraria en 1964 y luego en 1973, como una
forma de modernizar el Estado y aplacar la amenaza
que existia de la reforma agraria cubana. Este proceso
fue el resultado de la presion de las organizaciones
sociales, como la FEI, que fue la primera organizacion
indigena. La reparticién de los latifundios no cumplié
con el objetivo de entregarlos a las comunidades,
sino que mas bien generd minifundios de los mismos
hacendados y un fendmeno nuevo para el pais: la
migracién en masa a las grandes ciudades, ya que, al
eliminarse las haciendas, también se eliminaron los
huasipungos; y, en otros casos, las tierras que fueron
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entregadas no poseian agua ni caminos para poder
producirlas.

A mas de esto, en las ciudades se ampliaba la industria
y una cadena de necesidades que se generaban en
torno a esta, que hacia que se necesite mas mano de
obra. Se empezaron a ampliar las urbes principales:
Guayaquil, Quito y Cuenca. Alld fueron a parar las
personas de las comunidades de la costa y sierra,
que luego llevaron a sus familias a las periferias de las
ciudades en crecimiento (Acosta, Alberto, 2012, 118).

Hasta este momento, quien no sabia leer ni escribir no
era considerado ciudadano; en la Constitucion del
Ecuador de 1979 recién se incluyé que una persona
analfabeta pueda sufragar (Const., 1979). La mayoria
dela poblacién indigena y negra no sabia leer ni escribir.
De 1978 para atras, la situacion de los indigenas que
vivian en las ciudades era suburbana: arrendaban, muy
pOCos poseian su propio terreno, no tenian acceso a
servicios basicos y sus actividades econémicas estaban
concentradas en los mercados como vendedores
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para otros comerciantes, en la
construccién, como jornaleros
o estibadores, en la cocina, en
los quehaceres domésticos en
condicién de servidumbre.

La Teologia de la Liberacién
jugd un papel importante en
la situacion de los indigenas
que vivian en la ciudad, pues
en algunas iglesias catdlicas
del Ecuador se dio preferencia
a las familias pobres de barrios
periféricos, las que llamarian
las comunidades eclesiales
de base, que fomentarian
la organizacién popular, la
organizacién del barrio para
colocar servicios bdsicos y
la creacion de cooperativas
barriales. Y en el plano nacional,
enlacreaciéon deorganizaciones
indigenas mas amplias como la
ECUARUNARI y posteriormente
la CONAIE.

El sufragio en 1978 convirtié al indigena en sujeto
politico; esto, sumado a la presencia de organizaciones
cada vez mas fuertes, dio como resultado las primeras
movilizaciones politicas indigenas de América en 1990
y 1992 (Cartuche, Inti, 2023, 84). Para este momento
se debatio el ser y estar del indigena en el Ecuador, su
presencia como individuo ciudadano con derechos
y responsabilidades, los derechos colectivos de los
pueblos y nacionalidades, y el debate se centrd en la
identidad y la interculturalidad.

En la Constitucion de 1998 se reconoce la diversidad
en la multiculturalidad y los derechos colectivos; y en
la de 2008 se reconoce al Estado ecuatoriano como
plurinacional, con relacionamiento intercultural,
colocandose como un documento avanzado
para América Latina y elevando la discusion de
la autodeterminacién, la identidad, los derechos
colectivos, los derechos de la naturaleza y la diglosia
cultural.

Estos escenarios dieron un buen recibimiento a un
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grupo de personas indigenas universitarias, recién
graduadas, que venian con un movimiento por la
lucha de su identidad; recuperaron su ropa tradicional,
sus idiomas y cambiaron sus nombres castellanos por
nombres indigenas. Una de estas reivindicaciones
fue la del uso del sombrero como objeto propio de la
vestimenta runa, y no tener que sacarselo al momento
de cantar el himno nacional. Asimismo, tomaron la
palabra“indio” para resignificar su sentido:“Tupak Katari
dijo: si indio es la palabra con la que nos oprimieron,
indio sera la palabra con la que nos liberaremos” (Kowi,
Ariruma).

Cada vez, las personas indigenas empiezan a ocupar
espacios de poder politico, administrativo, académico
y econdmico. Pero este nuevo ciudadano indigena
es diferente, pues viene con su ropa tradicional, su
idiomay costumbres, con la identidad fortalecida y una
preparacién académica que le permite “competir” en
igualdad de condiciones con el mestizo.

A partir de 2008 se profundiza el debate, pues
reconocer al Estado como plurinacional y de relacion
intercultural no era tarea facil. Inicialmente hay una
mala interpretacién de la interculturalidad y se piensa
que con colocar los nombres de las dependencias
publicas en kichwa, o integrar a personas indigenas
con su vestimenta en puestos publicos y privados,
se cumplia esta condicidn. Sin embargo, volvié mas

comun mirar jévenes indigenas en diversos espacios.

Estas fronteras étnicas empiezan a tensarse, pues
personas indigenas empiezan a ubicar espacios
tradicionalmente utilizados por mestizos, y aparecen
grupos de rock, hip-hop y mdusica electrénica
conformados por jovenes indigenas. Asimismo,
sucede en las artes plasticas, el teatro, la literatura,
la academia, las empresas y el deporte.

Estos espacios, que siempre han sido disputados de
manera simbdlica, se empiezan a evidenciar: “Hay que
visibilizar lo kichwa en la ciudad como territorio de
disputa porque el indigena ha sido parte siempre
de lo urbano” (Yuquilema, Verénica).

En 2017 se elige a la primera
reina indigena de una
ciudad, en un certamen de
tradicional participacion
mestiza: Abg. Micaela Lema.
Este suceso es un punto de
quiebre en la urbanidad
blanco-mestiza, pues llega
al punto de “invadir” por
completo a la sociedad
tradicional de wuna ciudad
como Riobamba, caracterizada por un fuerte racismo;
tanto que alin molesta a ciertas personas.

Anterior a la eleccion se El ser elegida como reina de Riobamba Micaela dio un impulso a las boutiquesy
desarrollaba un fenémeno los eventos relacionados en este sentido, pero sobre todo las chicas adolescentes
en esta ciudad, pues  yjévenesempezaron a vestir sus atuendos tradicionales con orgulloy de manera
poco a poco empezaron mas cotidiana; en los ochenta, noventa e inicios de los dos mil, pocas eran las
arealizarse certamenes muijeres jévenes que llevaban sus ropas tradicionales en colegios, universidades

de belleza paralelosa  ytrabajos.
la eleccion de las reinas

tradicionales:reinas  Actualmente, los jovenes indigenas citadinos tienen una caracteristica especial,

comunitarias y de
parroquias rurales. Luego
se organizaron eventos

de modelaje de ropa
tradicional, pasarelas

con modelos indigenas

y empezaron a aparecer
tiendas o boutiques de esta
vestimenta tradicional.

ya que la mayoria no son nacidos en comunidades, sino en la ciudad, y su
escenario de sentido y su mundo de representaciones esta entre lo urbano y
lo rural, pues por sus padres y abuelos mantienen conexién directa con las
tradiciones comunitarias.“La identidad tiene varios caminos para todos” (Condo,
Mariela), pero ademas tienen nuevas formas de relacionamiento y un estatus
econémico moderado.

Asi, vemos jévenes indigenas que van a la discoteca, utilizan alta tecnologia, ropa
de moda, estudian fuera del pais, hablan inglés y, al mismo tiempo, bailan en el

Inti Raymi, hablan kichwa, comen locro de cuy o trabajan
la tierra con el azadén en mingas comunales. Pero
también sienten “el racismo sutil, que se transforma en
la interculturalidad superficial” (Condo, Mariela).

Esta nueva ola de toma de la ciudad de los nuevos
indigenas citadinos haincrementado un sentimiento de
inconformidad en lo tradicional, pues este “fendmeno”
social asusta a un sector de la sociedad que los mira
con asombro y desigualdad y no concibe que la“Maria”
ahora es autoridad o ejecutiva en un banco y tenga que
ser tratada de igual a igual.

En el ambiente politico también los actores indigenas
han tomado posturas de izquierda y derecha, como
es natural; antes se pensaba que por ser indigena
automdticamente tenia que ser de izquierda, y no es
asi. Aunque hay que reconocer que todos los derechos
obtenidos han sido desde la lucha popular.

Las iglesias evangélicas juegan un papel fundamental
en la transformacion del ser indigena, y han logrado
mantener la identidad de los pueblos, ayudando a
crear una sélida posicién econdémica y la creacion de
instituciones bancarias indigenas.

Modelos, musicos, actores, cientificos, autoridades,
cineastas, escritores, artesanos, filésofos, militares,
deportistas, influencers, ejecutivos, informales, poetas,
comunicadoras, académicas, politicos, docentes,
comerciantes: en todos estos ambitos los encontramos
en la actualidad. ;Es una muestra de la incorporacion
delainterculturalidad?, ;existe un feminismo en clave
indigena?, ;la plurinacionalidad e interculturalidad
ha logrado convertir a la sociedad en mds inclusiva?,

VA H

iusted sigue utilizando frases como: “longo’; “indio’;
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“runa” para menospreciar a alguien?

Lo cierto es que, en los tres ultimos paros indigenas
de 2019, 2022 y 2025, se ha desnudado la sociedad
ecuatoriana, dejando ver los huesos del racismo (de ida
y vuelta) que pervive silenciosoy a gritos entre nosotros.
Nunca olvidemos que en la ciudad de Riobamba una
sefiora golped a una mujer indigena que trabaja en el
SEROT, abusando de su condicion.

Cursos para la obtencién

de lalicencia TipoA,B,FyC,D

Examenes Psicotéchnicos
Clases de Perfeccionamiento de Conduccion
Convalidaciones de cursos



Dra. Mireya Lara
Saavedra

En medio de nuevos desafios
urbanos, econémicos y sociales,
Riobamba enfrenta la necesidad
de replantear su modelo de
gobernanza local. Planificacion
territorial, transparencia
institucional y participacion
ciudadana se convierten en pilares
fundamentales para construir una
ciudad mds ordenada, sostenible e
inclusiva hacia el futuro.

n Ecuador, los Gobiernos Autdénomos

Descentralizados (GAD) municipales constituyen

niveles de gobierno local con autonomia politica,
administrativa y financiera. Su papel es fundamental
para el desarrollo territorial, la prestacion directa
de servicios basicos y la planificacién urbana con
participacion social. Sin embargo, en la actualidad
enfrentan obstaculos estructurales de gobernanza
que retrasan el bienestar colectivo.

En un ano preelectoral, reviste especial importancia
para lacomunidad riobambena preguntarse: jcémo el
gobierno municipal de Riobamba (2023-2027) utiliza
las herramientas de planificacion estratégica y gestion
publica—como el Plan de Desarrollo y Ordenamiento
Territorial (PDOT)— para ordenar el territorio urbano
y rural, disefar escenarios futuros y gestionar recursos
con participacion social en funciéon del desarrollo
sostenible e inclusivo del cantén?

SEGURO DE |PREVISIONIEXEQUIAIR |
REVI POR 1 USD

Responder a esta interrogante conduce al concepto
de prospectiva de gobernanza, que —segun la
Comision Econémica para América Latina y el Caribe
(CEPAL)— constituye un modelo colaborativo y
territorial esencial para el desarrollo sostenible, la
igualdad y la transformacién productiva. Este enfoque
promueve un Estado abierto y descentralizado, en el
que los actores locales articulan politicas publicas que
fortalecen la gestion, la transparenciay la participacién
comunitaria para resolver problemas especificos del

“La planificacion
y la participacion
ciudadana son claves

para construir una
Riobamba sostenible y
competitiva.”

En primer lugar, si bien el Plan de Desarrollo y
Ordenamiento Territorial (PDOT 2023-2035)
planteaun modelo participativo, sostenibley ordenado
que busca fortalecer las capacidades econémico-
productivas, turisticas y de gestion territorial —
reconociendo ademas el rol fundamental de las
parroquias rurales—, en la practica la administracién
actual no ha logrado superar varios nudos criticos.

Entre los principales problemas destacan: congestion
vehicular, falta de parqueaderos publicos, crecimiento
del comercio informal, infraestructura insuficiente o
subutilizada en los mercados populares, ineficacia
de programas de apoyo a productores y agricultores

CONVENIOS: ISSFA, IESS, ISSPOL, SEGUROS DEL PICHINCHA (MEMORIAL). MIDIASIS,
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territorio.

Asimismo, el marco constitucional (Arts. 238 vy
271), el marco legal (COOTAD) y los instrumentos
normativos locales orientan este proceso hacia una
construccién colectiva basada en la interaccion entre
actores publicos y privados. Se trata de un sistema
de relaciones complejas que integra produccion,
mercado, cooperacién social y corresponsabilidad
ciudadana para generar riqueza con equidad, respeto
a la diversidad, solidaridad, inclusion y justicia social.

Planteado este escenario, los riobambenos necesitamos conocer:

«  (Qué parametros de la prospectiva de gobernanza local aplica la
actual administracion municipal (2023-2027)?

- ¢En qué medida se esta implementando el gobierno abierto, basado
en innovacion, transparencia, rendicion de cuentas y participacion
ciudadana en la toma de decisiones?

« ;Por qué persiste una percepcién ciudadana de insatisfaccion
respecto a la calidad de los servicios municipales y a los problemas
criticos identificados en el PDOT 2023-2035?

locales, limitado impulso al comercio justo vy
restricciones para el acceso a los espacios publicos.

A estos problemas se suman otros de caracter
estructural, como el crecimiento urbano desordenado
—incluido el trafico de tierras—, deficiencias en la
gestion de residuos, especulacion del suelo y desafios
relacionados con la sostenibilidad hidrica.

Entre ellos se encuentran el deterioro de las redes
de distribuciéon de agua, la contaminaciéon del rio
Chibunga, el manejo inadecuado de desechos y sus
impactos en la salud y la agricultura, asi como riesgos
de vulnerabilidad ambiental.

ARMONI, CLUB DE CLASES DE LA POLICIA, VIDA NOVA, ENTRE OTROS

DIRECCION: Riobamba, Espana y Olmedo Telf.: 032944608 / Cel. 0992829095 / 0'984021738
www.funeralesgonzalomendoza.com / maggeles@funeralesg”onzaloment}oza.com

Contamos con parqueadero privado
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En segundo lugar, aunque la

y entre la necesidad de fortalecer

administracion municipal ha “Elverdadero la articulacion entre academia,
mencionado avances en materia de desarrollo de la sector empresarial y administracion
dato.stabler’g)st,lenI la r?rac.;lcat.aun ciudad dependerd publica.

ersisten obstéculos significativos. ,

P 9 de la capacidad de »
Entre ellos se  encuentran . A ello se agregan problematicas
o : sus autoridades .
limitaciones en infraestructura ¢ p como el desplazamiento del
tecnoldgica, necesidad de para ra?s orTar comercio  tradicional por la
capacitacion del personal y escasa Iaplanlﬁ.caaon expansién de supermercados, los
cultura institucional en la gestion de en acciones cambios en los habitos de consumo,

datos publicos. concretas.”

Ademas, se evidencian brechas en

la participacién ciudadana y resistencia interna a la
rendicion de cuentas. Segun algunos estudios, cerca
del 56,5 % de funcionarios manifiesta inconformidad
con los mecanismos actuales, lo cual contribuye a la
pérdida de confianza institucional, a la percepcion de
inseguridad juridica y a la preocupacién ciudadana
frente a posibles actos de corrupcion.

En tercer lugar, diversos actores sociales y expertos
profesionales han expresado criticas al PDOT 2023-
2035, sefalando desconexiones entre la planificacion
técnica y su implementacién real, ausencia de
indicadores claros de seguimiento, limitada
participacion social, debilidad institucional para su
ejecuciéon y escasa articulacién con el presupuesto
municipal.

A ello se suma el contexto politico actual. Tras la
aprobacion por parte del Consejo Nacional Electoral
del inicio del proceso para las elecciones seccionales
de 2026, han surgido multiples autocandidaturas a la
alcaldia de Riobamba. En este escenario, la llamada
Sultana de los Andes enfrenta un momento historico
caracterizado por una combinacién de presion
administrativa y agitacién politica.

La ciudad vive tensiones entre su tradicién agricola y
las exigencias de la modernidad tecnolégica; entre la
globalizacion y los desafios del desempleo estructural;

el subempleo, el trabajo de cuidados
no remunerado —realizado
principalmente por mujeres—, la
falta de proteccién social y la migraciéon de jovenes
profesionales formados en universidades como la
UNACHy la ESPOCH.

Frente a este panorama, urge disefar e implementar
un verdadero proceso de gobernanza prospectiva
local.

En este sentido, quienes aspiran a dirigir el GAD
Riobamba deben estudiar y comprender no solo los
instrumentos de gestién territorial, los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS 2030) y el Plan Nacional
de Desarrollo, sino también la realidad heterogénea
e intercultural de una ciudad intermedia estratégica
para el pais.

Solo a partir de ese conocimiento sera posible formular
propuestas viables de desarrollo territorial, capaces de
dinamizar la economia local, fortalecer las relaciones
sociales, politicas y culturales entre los distintos
actores y optimizar el uso de los recursos naturales,
administrativos y financieros.

El objetivo final debe ser generar oportunidades de
trabajo digno y bienestar para los habitantes urbanos
y rurales del cantén. De lo contrario, la discusién
publica corre el riesgo de quedarse en simples ofertas
demagdgicas, buenas intenciones o protagonismos
pasajeros de aspirantes al sillén municipal.
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La coherencia no es un atributo opcional del liderazgo, es su
condicion esencial

En un contexto politico marcado por la desconfianza, el liderazgo de Mishel Mancheno
se presenta como una propuesta basada en la coherencia entre discurso y accion, con
resultados concretos en el desarrollo rural y la articulacion comunitaria.



B Liderar desde el territorio

Las politicas no son construidas desde el escritorio,
Mancheno ha apostado por un modelo de legislacién
con raiz territorial. El proyecto de Ley de Tecnologia,
Equidad y Futuro para el Agro, con tratamiento en la
Comision de Soberania Alimentaria, es la sintesis de
un proceso participativo que involucré a productores,
jovenes rurales, organizaciones comunitarias y la
academia en Chimborazo. Ese punto de partida
marca el valor agregado que brinda representatividad
a los ecuatorianos. Sin ser un discurso vacio, una
de las propuestas de campana de la asambleista
chimboracense fue la de modernizar el agro,
comprendiendo las brechas historicas.

La propuesta plantea una transformaciéon basada en
cinco ejes: innovacion tecnoldgica, fortalecimiento del
emprendimiento, transferencia de buenas practicas,
protagonismo juvenil y optimizacién de recursos
comunitarios. El liderazgo de Mancheno se evidencia
precisamente en esa capacidad de escuchar antes
de proponer. En su intervencién ante la Comision,
defendi6 el contenido técnico de la ley, exponiendo
una narrativa politica alineada con las demandas
reales del campo ecuatoriano.

I Elservicio como principio, no como discurso

Hablardeliderazgoen politicaimplicainevitablemente
referirse al servicio, no como una nocién abstracta,
sino como una practica tangible. La legisladora ha
articulado iniciativas que impactan en la vida de miles
de ecuatorianos, especialmente en sectores relegados.
Unade las acciones ya ejecutadas se vinculaal accesoy
gestiondelagua, unrecursovital paralaproducciéonyla
vida comunitaria. Las reformas normativas impulsadas

La realidad nacional del Ecuador ha sido por
décadas un escenario politico donde la distancia
entre el discurso y la accién suele erosionar la
confianza ciudadana. El liderazgo de Mishel
Mancheno irrumpe con una caracteristica positiva
de representacion digna y poco habitual dentro
del legislativo. Coherencia, no como consigna,
sino como practica de valores y don de servicio.
Desde su rol como primera vicepresidenta de la
Asamblea Nacional del Ecuador y representante
de Chimborazo, su gestion ha trascendido de
la promesa al resultado, con un enfoque de

ericulacony cjecscion.

desde el Ejecutivo, acompafadas por el trabajo
legislativo, han permitido beneficiar a cerca de tres
millones de habitantes rurales, organizados en mas de
7.400 juntas de agua potable, saneamiento y riego, la
actualizacién del acuerdo ministerial que regula el uso
del agua simplifica procesos, proponiendo criterios de
equidad y transparencia.

En Chimborazo, estos cambios se traducen en
resultados; mas de 37.000 ciudadanos beneficiados
y miles de usuarios fortalecidos en su organizacion
comunitaria mediante la entrega de personerias
juridicas y herramientas administrativas.

Aqui es donde el discurso de servicio encuentra
sustento. No en declaraciones, sino en politicas
publicas que facilitan el acceso a derechos basicos.

I Coherencia politica y resultados

Uno de los elementos mds complejos en la gestidn
publica es sostener coherencia entre lo que se propone
y lo que se ejecuta. En el caso de Mancheno, esa
coherencia se expresa en la continuidad de su agenda:
desarrollo rural, inclusién productiva y fortalecimiento
comunitario.

La Ley de Tecnologia, Equidad y Futuro para el Agro
no se limita a la innovacién como un concepto
aspiracional. Una de las propuestas cristalizadas y de
mayor beneficio ha sido la certificacién obligatoria
en sostenibilidad ambiental, esto permitira el acceso
de pequefios y medianos productores a nuevos
mercados bajo estandares responsables, mejorando la
competitividad, redefiniendo una produccién éptima.

Una empresa que

Riobamba crece, se transforma y se
proyecta. En ese proceso, tambien
evolucionan sus instituciones. Lo que
durante anos fue EMAPAR, hoy da paso a
una nueva etapa como Riobamba EP,
una empresa publica que amplia su
vision y asume un rol mas integral en el
desarrollo del cantén.

Este cambio se formaliza mediante la
Ordenanza Reformatoria 001-2025,
publicada en el Registro Oficial Edicion
Especial N.° 68, el 11 de abril de 2025.
Mas alla de una nueva denominacion, se
trata de una evolucion que fortalece la
gestion publica y abre el camino hacia
nuevas oportunidades para la ciudad.

Sin embargo, hay algo que no cambia, el
compromiso con la gente. Riobamba EP
continta garantizando el acceso al agua
potable y el correcto funcionamiento del
sistema de alcantarillado, servicios
esenciales que sostienen la

vida diaria de miles de

familias.

RiobambaEP

y construye ciudad

Hoy, ese compromiso se traduce en
obra. En distintos puntos de la ciudad,
la empresa ejecuta intervenciones que
mejoran la infraestructura sanitaria y
optimizan los sistemas existentes.
Sectores como los barrios
noroccidentales, San Luis, Los Incas I,
Los Vencedores, La Libertad vy la via
San Clemente son parte de este
proceso, donde el trabajo técnico se
convierte en soluciones concretas.

Proyectos como el colector Garcia
Moreno y el colector en Bosque
Tubasec fortalecen el sistema de
alcantarillado, mientras que las
intervenciones en La Primavera Alta y
otros sectores consolidan redes que
responden a una ciudad en constante
crecimiento.

En paralelo, las obras de agua potable
avanzan con acciones como la
impermeabilizacion de la




Ladidid
[T L I MITHIL LR -

reserva en Yaruquies, garantizando un servicio
mas seguro y eficiente. A esto se suma un hito
fundamental, la operaciéon de Maguazo, que hoy es
una realidad y permite abastecer de agua a todo el
cantén, marcando un antes y un después en la
capacidad de distribucion.

Pero Riobamba EP no solo ejecuta obras. También
proyecta futuro. En esta nueva etapa, la empresa amplia
Sus giros de negocio e impulsa iniciativas como
proyectos de vivienda social, orientados a generar acceso

a soluciones habitacionales, y la proyeccion de inversion
en nuevas areas estratégicas como el sector de
combustibles.

Este crecimiento responde a una vision clara, construir /
una empresa publica que no solo atienda servicios .'('

basicos, sino que también dinamice la economia, ordene /f
el territorio y genere oportunidades.

Con una gestion basada en la cercania, el trabajo
constante y una forma de hacer las cosas con oy
amabilidad, orden y eficiencia, Riobamba EP se '
consolida como una institucion que acompana el
desarrollo de la ciudad desde lo esencial hasta lo
estratégico.

AUTORIDADES

UN TERRITORIO
Y MULTIPLES DESAFIOS

Alexander Pilco

Hoy, mas que nunca, la empresa avanza junto a
su gente, cuidando lo importante, fortaleciendo
su infraestructura y aportando a un futuro mas
organizado, sostenible y productivo.

La gestion del alcalde de Riobamba, el prefecto de Chimborazo y la gobernadora de la provincia refleja
un escenario de contrastes. Mientras se evidencian avances en obras y proyectos territoriales, persisten
cuestionamientos sobre su impacto estructural, la estabilidad politica y la capacidad de respuesta frente a
problemas sociales de fondo.

Riobamba entre obras y a gestion del alcalde de Riobamba, el prefecto de
, LChimborazo y la gobernadora de la provincia refleja
desafios estructurales:

un escenario de contrastes. Mientras se evidencian

balance de |a avances en obras y proyectos territoriales, persisten
.. .. . cuestionamientos sobre su impacto estructural, la
administracion de Vinueza estabilidad politica y la capacidad de respuesta frente a

problemas sociales de fondo.
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La gestion de
Vinueza, bajo
la lupa entre
avancesy
criticas

La gestion de John Vinueza al frente del Municipio de Riobamba se mueve entre
dos narrativas que conviven en tension: por un lado, una administracién que
apuesta por la recuperacién del espacio publico y la intervencién directa en barrios;
por otro, una creciente demanda ciudadana por obras estratégicas que proyecten a
la ciudad hacia el largo plazo. El balance revela avances visibles en el territorio, pero
también cuestionamientos sobre el impacto estructural de su gestion.

Uno de los ejes mas evidentes ha sido la obra comunitaria. La rehabilitacién del parque
Guayaquil, conocido también como parque Infantil, marcé un hito simbdlico tras su
entrega en diciembre de 2025. A esto se suman espacios recreativos como el del
barrio Luis A. Martinez, la recuperacién de elementos ornamentales en sectores como
la ciudadela Cemento Chimborazo y la construccién del estadio de Alao Llactapamba,
enla parroquia Pungald. Estas intervenciones, aunque de escala moderada, han tenido
un impacto directo en la vida cotidiana de los ciudadanos, reforzando la imagen de
una“Alcaldia de la Gente".

En materia vial, la administracion sostiene haber intervenido mas de 120 kildmetros
mediante mantenimiento y reasfaltado, incluyendo arterias clave como la avenida
Luis Cordovez y sectores como la avenida Sesquicentenario. Sin embargo, algunos
proyectos han enfrentado retrasos debido a la escasez de asfalto a nivel regional.
Paralelamente, se han implementado programas sociales como centros de atencién
para adultos mayores, entre ellos el de la parroquia Calpi, asi como medidas para
ordenar el espacio publico, endureciendo sanciones por mal estacionamiento y
ocupacion indebida de vias.

L U2

Maguazo-Alao avanza y ya beneficia a mds de 40 sectores, pero atin enfrenta observaciones
técnicas y cuestionamientos sobre su gestion.

Maguazo-
Alao fue
“puesto en
marcha”

RIOBAMBA || 19

REVISTA 21 DE ABRIL

El proyecto de agua potable Maguazo-Alao emerge como la obra mas ambiciosa y, al
mismo tiempo, la mas polémica. Reactivado durante esta administracion tras afos de
paralizacién, el sistema comenzo a operar progresivamente desde diciembre de 2024,
logrando para 2026 una distribucion de aproximadamente 250 litros por segundo y
beneficiando a mas de 40 sectores. No obstante, informes técnicos y organismos de
control advierten que la obra aun no cuenta con una entrega definitiva, mantiene
procesos incompletos y enfrenta observaciones de la Contraloria General del Estado,
incluyendo una glosa de USD 2,3 millones por presuntas irregularidades.

En el plano financiero, el Municipio cerré 2025 con una ejecucion presupuestaria del
50,07 % de un total de USD 106,5 millones, un indicador considerado bajo segun la
normativa vigente. Este dato alimenta las criticas de sectores que cuestionan la falta
de grandes proyectos, especialmente considerando que el presupuesto acumulado
entre 2024 y 2025 super6 los 200 millones de ddlares sin traducirse, segun sus
detractores, en obras transformadoras para la ciudad.

John

Vinueza
indicé que ya
es el “sexto
intento” de
apartarlo del
cargo.

Conflictos politicos

A este escenario se suma la inestabilidad politica. La administracién de Vinueza ya
enfrentd un intento de remocion en 2025, que fue resuelto a su favor por el Tribunal
Contencioso Electoral. Sin embargo, en marzo de 2026 se presenté una nueva solicitud
impulsada por ciudadanos, que cuestiona presuntos incumplimientos de funcionesy
problemas de transparencia en la gestién. Aunque el proceso recién inicia, refleja un
clima politico tenso que acompana la administracién municipal.

Asi, Riobamba transita un momento de contrastes: mientras las obras de proximidad
consolidan unarelacién directa con la ciudadania, persiste el debate sobre lanecesidad
de una visién méas ambiciosa que marque el rumbo de la ciudad en el mediano y largo
plazo.
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Ch im borazo La gestién de Tayupanda; Suspensién Tayupanda estuvo suspendido de su cargo por 3 meses.
Avances rurales en medio de polémicas.
entre carreteras, Sin embargo, la gestion de Tayupanda no ha estado exenta de turbulencias.
riego y La administracion de Hermel Tayupanda al frente de la provincia de A finales de 2025, fue suspendido durante tres meses por el Tribunal
A Chimborazo dibuja un escenario complejo, donde los avances en Contencioso Electoral por una infraccién electoral grave relacionada con
controversias: infraestructura rural y desarrollo productivo conviven con una creciente proselitismo politico. Tras retomar sus funciones en enero de 2026, impulsé
eI pUI SO d e presion politica y judicial. Su gestién se sostiene sobre tres pilares visibles la socializacion del presupuesto participativo y la firma de convenios sociales
., —vialidad, riego y turismo—, mientras enfrenta cuestionamientos que han con el Ministerio de Inclusién Econémica y Social. No obstante, nuevas
la gestlon de marcado la estabilidad institucional del Gobierno Provindial. denuncias —incluida una por violencia politica de género presentada por

Tayupanda

El componente vial se ha consolidado como el eje principal de su
administracion, con una serie de obras financiadas en gran parte por el Banco
de Desarrollo del Ecuador. Entre los proyectos mas representativos destaca
la via de Acceso Sur a Riobamba, con una extensién de 16,3 kildbmetros que
conecta comunidades rurales estratégicas. A esto se suman intervenciones
como el asfaltado Anguifay Centro-Pungald, los tramos Llucud Bajo-
Pabellén, Llucud Alto y Gatazo Zambrano-Gatazo Grande, ademas del
proyecto Chingazo—La Calera en el canton Guano. Estas obras buscan mejorar
la movilidad, dinamizar el comercio agricola y reducir brechas histéricas en la
conectividad rural.

En paralelo, la gestion del agua ha sido otro frente clave, especialmente en
una provincia con fuerte vocacién agricola. El sistema de riego Quishuar, en
la parroquia San Juan, avanza con la construccion de infraestructura que
permitira optimizar el uso del recurso hidrico. Asimismo, el dragado del rio
Chimbo, ejecutado en coordinacién con autoridades de la vecina provincia
de Bolivar, responde a una estrategia preventiva frente a inundaciones en
sectores vulnerables como el cantén Cumanda.

la viceprefecta Monica Loza— y procesos judiciales en curso ante la Corte
Provincial de Justicia de Chimborazo han profundizado el debate sobre su
permanenciay liderazgo.

En este contexto, la figura del Prefecto se mantiene en el centro de la discusion
publica. Mientras sus obras en territorio evidencian avances en infraestructura
y servicios, la recurrencia de conflictos legales y politicos planteainterrogantes
sobre la gobernabilidad y la sostenibilidad de su proyecto administrativo.
Chimborazo, asi, avanza entre caminos asfaltados y desafios institucionales
auln por resolver.

AMARA
DE INDUSTRIAS

Somos parte del latido profundo de nuestra historia y de
Ia memoria viva de un pueblo que nunca se rindio

Geoparque Volcan Tungurahua recibe acreditacion mundial Unesco. 7 -
Logros pard J Riobamba celebra 204 arios de aquella gesta
institucionales En el dmbito institucional, uno de los logros mas destacados ha sido histérica que propago la llama de la Libertad.
yturismo el reconocimiento de Chimborazo como Geoparque Mundial Volcan

Tungurahua de la UNESCO en septiembre de 2025. Este hito abre nuevas
oportunidades para el turismo cientifico y de naturaleza, posicionando a
la provincia en el mapa internacional. La extensién del geoparque supera
los 2.397 kildmetros cuadrados e involucra cinco cantones: Bafos de Agua
Santa, Patate y Pelileo (provincia de Tungurahua), ademas de Guano y Penipe
(provincia de Chimborazo). En total, el territorio reiine 20 geositios turisticos y
51 iniciativas comunitarias agrupadas como “geoamigos”.

A ello se suma el fortalecimiento del Patronato Provincial, con brigadas
médicas moviles que llevan atencién en salud a zonas rurales, como en la
parroquia Gonzol, en el cantén Chunchi.

Hoy, honramos

ese

legado con trabajo,

apostando por nuestra ciudad. Desde el sector
industrial, renovamos nuestro compromiso de
seguir construyendo desarrollo, opor‘cunidade&l~
y un futuro digno para todos. '

AfﬁL D UCEM onnu’pian Agrocadizos ¢ 11 AR A4 e @
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Entre gestion
territorial y
demandas
pendientes:
elroldela
gobernacion en
chimborazo

Desnutricion
cronica infantil

Maria José Del Pozo
Gobernadora de Chimborazo.

Desde su llegada al cargo en junio de 2025, Maria José del Pozo Larrea ha
asumido un papel activo como representante del Ejecutivo en la provincia
de Chimborazo. Su gestion se ha caracterizado por la supervisién de obras
publicas, la articulacion interinstitucional y la atencion a sectores vulnerables,
en un contexto donde las expectativas ciudadanas superan, en muchos
casos, el alcance directo de sus competencias.

Uno de los proyectos mas visibles ha sido la intervencion en la via Balbanera—
Pallatanga—Cumanda, una arteria estratégica para la conectividad regional.
La gobernadora particip6 en el acto de colocacién de la primera piedra
en agosto de 2025, junto al presidente Daniel Noboa y autoridades del
Ministerio de Transporte y Obras Publicas. Desde entonces, ha mantenido
un seguimiento constante a los trabajos, que incluyen reposiciéon de losas,
construccién de muros de contencidon y mejoras en drenaje, ademdas de
coordinar con el Viceministerio de Transporte la ejecucién de una inversion
que supera los 47 millones de délares.

Obras sociales

En el dmbito social, la gestion ha impulsado proyectos de impacto directo en
comunidades rurales. Entre ellos destaca el plan habitacional en Pallatanga,
que permitié la entrega de 60 viviendas a familias de escasos recursos con
una inversién de 1,5 millones de ddlares. Asimismo, se han desarrollado
iniciativas de electrificacién rural en sectores como San Pedro de Pulshiy el
barrio Los Incas, beneficiando a cientos de familias. A esto se sumalla respuesta
institucional ante emergencias, como el aluvién registrado en febrero de
2026 en el cantén Alausi, donde la gobernadora coordiné la entrega de ayuda
humanitariay evaluaciones para el reasentamiento de familias en riesgo junto
al Ministerio de Desarrollo Urbano y Vivienda.

Desnutricion infantil: la deuda pendiente en Chimborazo.

Pero, mas alla de la obra fisica, Chimborazo enfrenta una deuda social
estructural: la desnutricién crénica infantil. A marzo de 2026, la provincia
continua registrando los indices mas altos del pais, con una prevalencia que
oscila entre el 35 % y 39 % en niflos menores de dos afos, especialmente en
zonas rurales. Esta problematica se agrava en cantones con alta poblaciéon
indigena como Guamote, Colta y el propio Alausi, donde las limitaciones en
acceso a agua segura, saneamiento y servicios basicos profundizan la brecha.
Frente a este escenario, las acciones institucionales se han intensificado,
aunque los resultados auin representan un desafio de largo plazo.
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Via Ambato-Riobamba a cuatro carriles: una obra que quedé en
promesa.

Sin embargo, el rol de la Gobernacién también ha sido cuestionado frente a
proyectos de mayor envergadura que no han logrado concretarse. El caso mas
emblematico es la ampliacion a cuatro carriles de la via Riobamba-Ambato, parte
de la via Panamericana E35, considerada clave para la competitividad de la region
centro del pais. A pesar de ser una promesa historica, la obra continta en fase de
estudios y anuncios, mientras el Gobierno prioriza otros tramos como Yambo-
Ambato. Factores como la falta de financiamiento definido, el debate sobre
concesiones privadas y los procesos de expropiacion han frenado su ejecucién,
generando criticas desde sectores productivos y gremiales.

“Chimborazo
avanza.e.ntre En este escenario, la figura de la gobernadora se ubica en una posicién
obras VISI’bles compleja: es la encargada de gestionar, articular y presionar por
y desafios la ejecucién de obras nacionales, pero sin control directo sobre su
eStrUCt,urales financiamiento o construccion. Asi, la gestién de Del Pozo refleja los
que aun no limites y desafios de la representacion territorial del Ejecutivo, en una
encuentran provinciaque nosolodemandainfraestructura, sinotambién soluciones
solucion.” profundas a problemas sociales histéricos como la desnutricion infantil.

Cruz Roja
Ecuatoriana

El donante tiene derecho a 5 productos sanguineos para él/ella o sus hijos
menores de 17 anos y 2 productos sanguineos para sus padres mayores de
65 anos durante 6 meses después de su ultima donacion.
Puede salvar la vida de varias personas.

- Porgue nuestro cuerpo es el Unico organismo capaz de producir este tejido
humano
Renueva globulos rojos

+ Controla niveles de hierro

+ Mejora el flujo sanguineo
Rejuvenece el organismo
Reduce la probabilidad de padecer enfermedades coronarias o circulatorias.
Se realizan pruebas de VIH, Sifilis, Hepatitis B, Hepatitis C y Chagas.
Los hombres pueden donar cada 3 meses y las mujeres cada 4 meses.

¢QUE CANTIDAD DE SANGRE SE DONA?

Es decir menos de medio litro, que corresponde a una décima parte
450miI del volumen total que tenemos circulando (el cuerpo normalmente
ettt tiene de 8 a 10 pintas de sangre, pero donamos sélo 1 pinta).

jReafirmamos nuestro
compromiso por la vida! PRUEBAS DE PATERNIDAD

99
Q 032 946-530 ext 101-103 99 % DE Resultados validos para procesos

© +593 98 490 2932 CONFIASIEIDAS JUDICIALES Y PRIVADOS
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Conla gobernadorade
Chimborazo,
Maria José del Pozo Larrea

1. (Ha pasado un tiempo desde que asumio la
Gobernacion, ;cuales han sido sus principales prioridades
en Chimborazo?

Desde el inicio de mi gestién hemos definido varias prioridades
claras, entre ellas la seguridad, la articulacién con todas las
carteras de Estado y, sobre todo, el trabajo en territorio. En este
casi afo de gestion, nos hemos enfocado en acercarnos a la
ciudadania, decirles a los chimboracenses que no estan solos
y que cuentan con un Gobierno Nacional comprometido en
servirles.

2. ;Cuales han sido los principales desafios que ha
enfrentado en su administraciéon?

Han sido multiples experiencias y situaciones complejas. Uno
de los momentos mas desafiantes fue el paro nacional de 2025,
donde apostamos por el didlogo ciudadano. Esto permitié
demostrar que el trabajo conjunto es la Unica via para sacar
adelante ala provincia y fortalecer la confianza en las decisiones
del Gobierno.

3. ;Cémo evaltia la gestion del Gobierno Nacional en la
provincia durante este tiempo?

Contamos con un presidente joven que desde el primer dia
se ha comprometido con los ecuatorianos. Se han tomado
decisiones importantes que ya se reflejan en obras y proyectos
concretos en Chimborazo, mejorando la calidad de vida de la
ciudadania.

4. Mas alla de la infraestructura, ;qué enfoque ha tenido su
gestion?

Nos hemos centrado en la articulacién y la gestion en territorio.
Mas que obrasfisicas, buscamos estar cerca de la gente, conocer
sus necesidades y responder de manera directa, fortaleciendo
la presencia del Estado en cada rincén de la provincia.

5. {Se puede hablar de un trabajo coordinado con otras
autoridades?

Si, completamente. Desde la Gobernacion se planifican
estrategias semanales, trimestrales y semestrales junto a todas
las instituciones del Estado. Funcionamos como un “gobierno
en pequeio’, donde cada ministerio tiene representacion y
trabajamos de manera conjunta para llegar con soluciones
efectivas a la ciudadania.

6. La seguridad es una de las principales preocupaciones
ciudadanas. ;Qué resultados se han logrado?

En 2025 logramos reducir la criminalidad en aproximadamente
un 67%. Esto ha sido posible gracias al trabajo articulado con
Policia Nacional, Fuerzas Armadas, comisarias e intendencias.
Actualmente, Chimborazo se ubica en el puesto 22 de 24
provincias en indices de criminalidad, lo que nos posiciona
como una de las mas seguras del pais.

7. {Qué mensaje se envia a los grupos de delincuencia
organizada?

Hemos sido claros: no son bienvenidos en Chimborazo.
Estamos tomando las acciones necesarias para evitar su ingreso
y garantizar la paz. Ya existen resultados concretos con personas
detenidasy con prision preventiva.

8. ;Qué programas se estan implementando en favor delas
mujeres chimboracenses?

En enero de 2026 lanzamos el programa “Mujeres, Manos que
Florecen’, junto a la Vicepresidencia. Ademas, impulsamos
créditoscomo”EmprendeVioleta’;que ofrece hasta’5.000d6lares
con una tasa del 9,8%, sin necesidad de firma del cényuge.
También trabajamos en programas de emprendimiento y
empoderamiento junto a varias instituciones del Estado.

9. {Qué acciones se han tomado para combatir la violencia
de género?

Se ha fortalecido el uso del Botdn Violeta del ECU 911, que
permite a las victimas reportar emergencias en tiempo real con
geolocalizacién. Esto reemplaza las limitaciones de las antiguas
boletas de auxilio y brinda mayor proteccién a las mujeres.

10. ;Qué proyectos se vienen para Chimborazo en los
proximos meses?

El 2026 ha sido declarado como el afio de la construccién.
Tenemos obras importantes como la via Balbanera—Pallatanga—
Cumanda, el puente Cornelio Davalos, la variante de Alausi en
la E35 y la via Calpi-San Juan—El Arenal. También se ejecutan
proyectos de vivienda, entrega de maquinaria agricola, bonos
sociales y proyectos turisticos y comunitarios en distintas
parroquias. Seguimos trabajando para cumplir con la provincia
y mejorar la calidad de vida de todos los chimboracenses.

Propuestas que
redefinen la experiencia
gastrondmica

Desde la reposteria artesanal hasta la cocina fusion y las tendencias
internacionales, Riobamba vive una transformacion gastronémica
impulsada por emprendimientos que apuestan por la especializacion, la
identidady la innovacion en cada plato.

Por Evelyn Recalde Moreno
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Glacial Foods Rolls:

lacial Foods Rolls se posiciona en Riobamba

como un emprendimiento que apuesta por la

especializacion en reposteria, enfocandose en
uno de los productos mas populares a nivel global: los
cinnamon rolls.

Pop Ramen

Especializacion dulce
conidentidad artesanal

Ubicado en el centro de la ciudad, este espacio ha
construido su propuesta alrededor de la frescura y
la personalizaciéon.Su oferta responde a tendencias
actuales de cafeterias especializadas: rolls clasicos con
glaseado, versiones con toppings como chocolate,
frutos rojos o caramelo, y combinaciones que buscan
innovar en sabores. Su horario de atencién, de lunes
asabado de 10:00 a 18:00, facilita el acceso a quienes
buscan una pausa dulce en medio de la rutina diaria.

Este modelo de negocio sigue una linea creciente
en ciudades intermedias del Ecuador, donde los
emprendimientos optan por productos “estrella” en
lugar de cartas extensas. La experiencia del cliente se
centra en la calidad del producto recién horneado y
en la estética del postre, un factor clave en la cultura
gastrondmica contemporanea.

Una carta breve que
responde a tendencias

japonés que combina caldo, fideos, proteinas y
vegetales. Este tipo de negocios suele manejar cartas
reducidas, con variantes como ramen de pollo, cerdo o
versiones picantes, adaptadas al gusto local.

El precio accesible de sus platos responde a una
estrategia clara: democratizar la comida internacional
en ciudades intermedias, donde el publico joven busca
experiencias nuevas sin costos elevados. El auge del
ramen a nivel global ha convertido a este plato en
un simbolo de la comida urbana contemporanea, y
su llegada a Riobamba refleja la apertura de la ciudad
hacia nuevas culturas gastronémicas. Ubicado en las
calles Dias de la Madrid y Pedro Franco, este espacio

“ -Had 1Q1n ;
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eltokia no solo destaca por su historia

migrante, sino por una carta que combina

técnicas  europeas con  ingredientes
ecuatorianos, consolidando una propuesta de cocina
fusion en Riobamba.

Su menu integra platos representativos de la
gastronomia mediterrdnea, como paellas, tortillas
espafolas, embutidos y carnes elaboradas con

lil PIDELA
AHORAI!
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Una carta que fusiona
Europay los Andes

técnicas tradicionales europeas. Esta ubicado en
Plaza Aurora, en la avenida Unidad Nacional y Juan
Lavalle. A esto se suma la incorporacion de productos
locales como verde, carnes ecuatorianas y sabores
andinos, logrando una reinterpretacion culinaria que
conecta dos territorios.

Esta fusién responde a una tendencia global donde
la cocina deja de ser estrictamente tradicional para
convertirse en un espacio de didlogo cultural. Ademas,
su propuesta se complementa con una oferta de
cafeteria y opciones mas ligeras como waffles,
crepes y bebidas, pensadas para un publico joven
y diverso.

Geltokia se consolida como un punto de encuentro
gastronémico donde cada plato refleja un viaje entre
continentes, posicionando a Riobamba dentro de las
nuevas rutas de la cocina fusién en Ecuador.

op Ramen introduce en Riobamba una ofrece ramen desde 7,99 dolares, convirtiéndose en

propuesta inspirada en la gastronomia japonesa, una opcién atractiva para quienes buscan nuevas

con una carta accesible que refleja tendencias  experiencias culinarias. Su horario, de miércoles a
internacionales de consumo urbano. viernes, entre las 17:00y 22:00, responde a una dindmica
Su oferta se centra en el ramen, un plato tradicional  urbana enfocada en el consumo nocturno.
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“Procesos que
antes se resolvian
en un ano hoy
pueden tardar
hasta cuatro,
evidenciando un
sistema al limite
de su capacidad.”

Un caso que revela la magnitud del problema
La causa 06282-2023-0116 es uno de los ejemplos mas
ilustrativos. Iniciada por un presunto delito de abuso
de confianza, su audiencia de juicio ha sido diferida en
multiples ocasiones y actualmente estd programada
para 2027.

Para especialistas, este tipo de situaciones refleja una
realidad preocupante: una justicia que llega tarde deja
de ser justicia.

Allanamientos, claves y sentencias bajo
sospecha

A la crisis estructural se suman hechos que han puesto
en entredicho la transparencia del sistema.En agosto
de 2025, un operativo conjunto entre el Consejo de
la Judicatura, la Fiscalia y la Policia Nacional allané
dependencias de la Corte Provincial. La investigacion
apuntaba a una jueza de la Sala Civil, presuntamente
vinculada a un esquema irregular en la elaboracion de
sentencias.

Segun los informes preliminares, abogados externos

El cuello de botella: falta de jueces

El déficit de jueces se ha convertido en el principal factor de congestién. En la préctica,
esto se traduce en audiencias diferidas durante meses —y en algunos casos, afos—,
generando un efecto dominé que paraliza procesos en todas las materias.

El impacto no es solo administrativo. Detras de cada expediente acumulado hay
conflictos familiares sin resolucién, trabajadores sin indemnizacién, victimas sin
reparacion y ciudadanos atrapados en litigios interminables.

habrian tenido acceso a expedientes judiciales e
incluso a claves institucionales. Durante el operativo se
incautaron dispositivos electrénicos y documentaciéon
relevante, mientras se investigaban posibles delitos
como concusién y simulacién de funciones.

El desenlace fue contundente: la jueza fue suspendida
y posteriormente destituida. El caso dejé al descubierto
fisuras en los mecanismos de control interno y encendié
la preocupacién en el sector juridico.

Irregularidades administrativas y control
debilitado

No se trata de un hecho aislado. Otra investigacion
reveld anomalias en el archivo de sumarios disciplinarios
tramitados entre 2022 y 2024. Un informe técnico
detect6 irregularidades en la gestion de expedientes
administrativos, incluyendo la posible omisién de
reportes a instancias nacionales en casos sensibles.

Estos hallazgos refuerzan una percepcion persistente:
los mecanismos de control disciplinario no estan
respondiendo con la eficacia que la situacién exige.
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Un momento decisivo
Chimborazo enfrenta hoy
un punto de inflexion.La
designacién de nuevos
jueces, el fortalecimiento
del control disciplinario y
una gestién administrativa
mas eficiente aparecen
como condiciones
indispensables para revertir
la crisis.

Pero el desafio es mayor:
recuperar la confianza
ciudadana en lajusticia. De
ello dependera si el sistema
logra transformarse en
una institucién oportuna
y confiable, o si continda
operando bajo una
presidon que amenaza
con profundizar sus
debilidades.

Una renuncia en medio de la crisis
El 3 de febrero de 2026, el director provincial Alex Omar Sanchez Pilco presentd
su renuncia, aceptada por el Pleno del Consejo de la Judicatura.

Aungue durante su gestion se registraron avances administrativos —como una
ejecucion presupuestaria del 99,89 %, mejoras tecnoldgicas y mantenimiento
de infraestructura—, estos no lograron compensar el problema central: la falta
de talento humano en el sistema judicial.

Medidas que no alcanzan

En un intento por aliviar la carga procesal, en febrero de 2026 se incorporaron
nuevos jueces penalesy se dispuso el traslado administrativo de un magistrado
al Tribunal de Garantias Penales en Riobamba. Sin embargo, operadores
judiciales coinciden en que estas acciones resultan insuficientes frente al
volumen acumulado de causas.

El costo invisible de la justicia tardia

Mas alla de cifras y estructuras, la crisis tiene un impacto directo en la vida de las
personas. Procesos familiares que requieren decisiones urgentes se prolongan
indefinidamente. Casos laborales retrasan indemnizaciones. Causas penales
dejan a victimas sin reparacion. Conflictos civiles permanecen abiertos sin
solucion.

La consecuencia es clara: desgaste econdmico, emocional y social, acomparnado
de una pérdida progresiva de confianza en las instituciones.

Un sistema bajo presion

El andlisis de la informacion disponible revela un patrén recurrente: déficit de
jueces, sobrecarga procesal, audiencias diferidas durante afios, investigaciones
por presunta corrupcion, irregularidades administrativas y debilidad en los
mecanismos de control.

Todo converge en un mismo punto: un sistema que sigue funcionando, pero
con limitaciones estructurales que comprometen su capacidad de respuesta.

Tl

Arq.Jaime Lopez Martinez

PRESIDENTE DE LA CAMARA
DE LA CONSTRUCCION DE
RIOBAMBA

ablar de vivienda en el Ecuador obliga a dejar

de lado tanto el entusiasmo facil como la critica

automdtica. Desde la experiencia de quien ha
vivido la ciudad no solo desde el diseno, sino también
desde la inversion, la construccion y la gestion publica,
la vivienda no puede entenderse como una simple cifra.
Una unidad habitacional digna no es Gnicamente un
techo: es suelo seguro, servicios basicos, financiamiento
posible, normativa clara, respuesta municipal oportuna
y visién de ciudad. Por eso, cuando el Gobierno
Nacional plantea la meta de llegar a 200.000
soluciones habitacionales que representa un 30 %
aproximadamente de una demanda total estimada
en 700.000 unidades, el debate serio no consiste
en aplaudir la meta, sino en preguntarse si el pais y el
Gobierno tienen hoy las herramientas para volverla
viable.

No es una politica nueva, ya que viene desde la época
de los presidentes Moreno y Lasso, sino que el actual
presidente la ha relanzado, y fortalecido en medio de
una necesidad habitacional que sigue siendo profunda
y creciente.

VIVIENDA
DIGNA

ENTRE LA PROMESA
NAGIONAL Y LA
REALIDAD LOCAL

Dentro de ese relanzamiento destacan
dos programas de Gobierno.

El primero es Tu Casa Miti-Miti, que ofrece
una tasa subsidiada de hasta 4,99 % anual,
con posibilidad de acceder a la vivienda con

59% de entrada; ademas, se amplié el plazo de
financiamiento a 30 anos, buscando reducir
el valor de las cuotas y facilitar el acceso.

El segundo es CrediCasa, impulsado
a través del BIESS, a una tasa del 2,99 %,
presentada como la mas baja de la historia

del pais para este segmento. En teoria,
ambos programas atacan una barrera real:
el alto costo del crédito para quienes desean
adquirir una primera vivienda.
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Ahorabien, unacosaesmejorarelacceso del comprador
y otra muy distinta garantizar la viabilidad integral
de la meta. El propio Ministerio de Infraestructura y
Transporte (MIT), informd en febrero de 2026 que,
desde el inicio de la gestién actual, se han entregado
7.814 viviendas mediante el progama Tu Casa Miti-Miti.
Ademas se informo que, a nivel nacional, 20.000 casas
del programa se encontraban en construccion. La cifra
demuestraavance, perotambiénevidencialadimensiéon
del desafio. Sila meta nacional es de 200.000 soluciones
en cuatro afnos, de los cuales ya han transcurrido casi
1 ano, cantidad que exige una velocidad de ejecucion
mucho mayor a la observada hasta ahora. Por eso,
desde una lectura técnica, la meta no luce imposible,
pero si altamente exigente y condicionada a factores
que todavia no estan plenamente resueltos.

A mi juicio, el problema central no estd Unicamente en
la demanda, sino en la oferta. El constructor trabaja con
capital propio, apalancamiento bancario, preventas,
costos de suelo, tiempos de aprobaciéon y margenes
muy ajustados. Si el crédito para el comprador mejora,
pero el desarrollador sigue enfrentando financiamiento
caro, tramites lentos y poca seguridad en la viabilidad
de sus proyectos, el sistema se frena. En otras palabras,
el pais puede tener familias interesadas en comprar,
pero no necesariamente tendra suficiente oferta formal
a la escala prometida. Alli esta una de las debilidades
estructurales de la meta: todavia falta més apoyo al
constructor, mas liquidez y mds agilidad de parte
de los GADs locales. Lo que hoy existe es un avance
importante, pero todavia insuficiente para garantizar el
cumplimiento de esa promesa.

En este escenario aparece como soporte normativo
reciente: el Proyecto de Ley Reformatoria a la Ley
de Régimen Tributario Interno para Incentivar la
Construccion de Viviendas de Interés Social y Reducir
el Déficit Habitacional, aprobado por la Asamblea
Nacional el 30 de marzo de 2026. Segun la Asamblea,
esta reforma busca permitir que las empresas puedan
destinar o pagar su impuesto a la renta mediante la
construccién directa de vivienda de interés social de
hasta un 30 %. La sefal politica es clara: atraer mas
participacion privada en la soluciéon habitacional.

VIVIENDA DIGNA

Cuando el Gobierno Nacional plantea la meta
de llegar a 200.000 soluciones habitacionales
que representa un 30 % aproximadamente
de una demanda total estimada en 700.000
unidades, el debate serio no consiste en
aplaudir la meta, sino en preguntarse si el pais
y el Gobierno tienen hoy las herramientas para
volverla viable.

Cuando este andlisis baja de lo nacional a lo local, el tema
se vuelve mas concreto. El Censo 2022 mostrd que en
Chimborazo viven 471.933 personas y que la provincia
cuenta con 149.393 hogares. Solo en Riobamba existen
83.385 hogares, distribuidos en 122991 viviendas. A
simple vista podria parecer que la ciudad tiene una base
habitacional amplia; sin embargo, los datos muestran que
la calidad urbana sigue siendo desigual: el acceso por red
publica alcanza el 989 % en energia eléctrica y el 94,8 %
en agua, pero baja al 80,4 % en alcantarillado. Ademas,
Riobamba muestra cambios sociales que no son menores:
mas hogares unipersonales, menor tamafo promedio por
hogar y una fuerte presencia de poblacién indigena, que
representa el 29,9 % de autoidentificacion.

A esto se suma un problema urbano que rara vez se
menciona con suficiente claridad. La propia normativa
municipal de Riobamba reconoce la existencia de
asentamientos con inseguridad juridica respecto de la
tenencia del suelo, precariedad en la vivienda y déficit de
infraestructuras y servicios basicos. Esta sola descripcion
deja ver que el problema local no se resuelve Gnicamente
construyendo nuevas casas en la periferia. También exige
regularizar, integrar, mejorar y completar ciudad. Desde
esa perspectiva, la vivienda digna no es solamente una
obra nueva: es también legalidad, servicios, conectividad,
equipamiento y entorno habitable. Si el Municipio no se
pone a la altura en la habilitacién del suelo, la regularizacion
y la rapidez de los tramites, cualquier meta nacional
terminara chocando contra la realidad local.
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En conclusion, los dos
programas del Gobierno
—NMiti-Miti y CrediCasa—
si representan esfuerzos
valiosos y mejor disefiados
que otros intentos del
pasado reciente, porque
entienden que sin crédito
accesible no hay acceso
real alavivienda. La

nueva reforma tributaria
aprobada por la Asamblea
también puede convertirse
en un incentivo util para
que el sector privado
participe mas activamente.

Perosila preguntaessilas 200.000
soluciones habitacionales son
viables, la respuesta honesta
es que solo lo serian bajo
condiciones muy exigentes: mas
financiamiento sostenido tanto
para el comprador como para
el constructor, municipios mas
agiles, mejor suelo disponible
y una articulacion mucho mas
eficiente entre el Gobierno
central, la banca y los gobiernos
locales. De lo contrario, la meta
corre el riesgo de quedarse en
una promesa atractiva, pero
desbordada por la capacidad
operativa del pais. La vivienda
digna, al final, no se construye
Unicamente con crédito o con
leyes; se construye con ciudad,
con gestion y con voluntad
real de hacer que el territorio
responda a la urgencia social del
presente.
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AUTORIDAD
EN EL AULA:

EL ARTE DE EDUCAR CON
RESPETOY FIRMEZA

Por: Séneca

EL EJEMPLO COMO BASE DEL
LIDERAZGO DOCENTE

La autoridad del maestro no solo se construye con palabras, sino también con
actitudes. Ser un modelo a seguir implica demostrar respeto, responsabilidad y
equilibrio emocional frente a los estudiantes.

Un docente que mantiene una actitud positiva y firme, que actda con

" justicia y equidad, y que reconoce los logros de sus alumnos mediante

refuerzos positivos, fortalece la confianza dentro del aula. De esta

manera, los estudiantes perciben la autoridad no como una
imposicién, sino como una guia que orienta su desarrollo.

Asimismo, es importante que el docente entienda que su rol
no es necesariamente ser popular, sino ser un guia efectivo
en el proceso de aprendizaje. La firmeza en las decisiones y
la coherencia en la aplicacion de las normas contribuyen a
generar un clima de respeto mutuo.

DISCIPLINA CON
EQUILIBRIOY
HUMANIDAD

Mantener la disciplina en el aula sin generar rechazo es uno de los mayores desafios
del docente moderno. Lograr el equilibrio entre autoridad, respeto y empatia
permite crear un ambiente de aprendizaje positivo, donde las normas son claras,
los estudiantes se sienten valorados y la educacion se construye sobre la confianza

mutua. - JR .
La disciplina es necesaria para mantener el

orden, pero debe aplicarse de manera justa

y consistente. Las medidas disciplinarias
deben evitar la arbitrariedad o el favoritismo, y
enfocarse mas en la solucién del problema que
en el castigo.

EDUCAR CON AUTORIDAD NO
SIGNIFICA IMPONER

Mantener un tono de voz sereno pero firme,

evitar expresar resentimiento o enojo excesivo y

saber decir “no” cuando es necesario son habilidades
fundamentales para el manejo adecuado del aula.

urante muchos afnos se creyé que la autoridad del maestro se sostenia
Unicamente mediante el control y la imposicion. Sin embargo, la
educacion moderna demuestra que el respeto genuino no nace del
miedo, sino de la coherencia, la comunicacién y el ejemplo.
Al mismo tiempo, la autoridad docente también implica mostrar empatiay
comprension frente a las dificultades que puedan enfrentar los estudiantes.
Demostrar interés por su bienestar, escuchar sus inquietudes y establecer
expectativas realistas contribuye a fortalecer la relacion educativa.

El docente que logra mantener una autoridad sana en el aula es aquel que

establece normas claras y consistentes, comunicadas desde el inicio del proceso
educativo. Cuando los estudiantes comprenden qué se espera de ellos y cudles son
las consecuencias de sus acciones, se genera un ambiente de orden que facilita el

aprendizaje. q ]
P ) “Un docente respetado no es el que impone miedo,

sino el que establece limites claros con justicia y
coherencia.”

La comunicacién efectiva también juega un papel clave. Escuchar a los estudiantes, expresar
expectativas con claridad y resolver conflictos mediante el didlogo fortalece la relacién
pedagdgica y evita confrontaciones innecesarias.
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La obra ya no se anuncia: se siente. En
la calle Veloz, recién bacheada, don
Luis Torres mira el asfalto y sonrie:
“Antes esquivabamos huecos, ahora
SN TG ERG G ET S Como él, miles
de ciudadanos ven cambios concretos
en una ciudad
que suma:

Ya vamos

28Km

asfaltados y vamos

En los barrios Vencedores y Nueva Esperanza, el
cambio también corre bajo tierra. “Ya no tenemos
malos olores ni aguas estancadas”, cuenta Maria
Duchi, mientras senala la nueva red de alcantarillado.

Entre zonas urbanasy
rurales, junto a plantas
k m de tratamiento en

E L T ; que avanzan Calpiy Licto
Entre reasfaltado,
adoquinado

y mantenimiento !é(, W

constante
“Cada obra, cada
tubo, cada adoquin,
cada kilometro
asfaltado tiene un

proposito:

John Vinueza

ALCALDE DE RIOBAMBA
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RIOBAM BA:

ENTRE CIFRAS,
DESAFIOS Y
TRANSFORMACION
SOCIAL

Alexander Pilco

Riobamba: una ciudad con
amplia cobertura educativa

Riobamba se consolida como uno de los consolida como un importante eje educativo del
principales referentes educativos de la Sierra pais. En 2026, la ciudad cuenta con una robusta
central, con una amplia cobertura institucional red de instituciones que sostienen la formacion de
y una oferta diversa que abarca desde la aproximadamente 110.000 estudiantes en total. Segtin
educacion basica hasta la superior. Sin datos del distrito educativo, en el canton Riobamba,
embargo, detrds de las cifras también persisten  bajo la jurisdiccion del Distrito Educativo 06DO01
profundas desigualdades, dificultades (Chambo - Riobamba), se registran aproximadamente

En el corazon de la Sierra central, Riobamba se

estructurales y retos sociales que exigen 180 instituciones educativas activas para el periodo
respuestas integrales y sostenidas. 2025-2026.

Instituciones Fiscales:
aproximadamente 110a 120
planteles que brindan educacién
gratuita financiada por el Estado.

Instituciones Particulares
(Privadas): se contabilizan
alrededor de 45 a 55 unidades
educativas privadas que operan bajo
autofinanciamiento.

Fiscomisionales y Municipales:
existe un grupo menor (cerca de 10

a 15) que reciben apoyo estatal, pero
son administrados por organizaciones
religiosas o el GAD Municipal.

pobreza
redefine
elmapa
educativo
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Este panorama se amplia al observar la provincia de Chimborazo,
dondefuncionanparaelaiolectivo2025-2026aproximadamente
580 instituciones educativas escolarizadas, segun datos del
Ministerio de Educacion. La capital provincial concentra una
combinacién de unidades tradicionales, bachilleratos técnicos
y propuestas internacionales, configurando una oferta diversa
que responde a distintas realidades sociales.

En el canton Riobamba se gradian aproximadamente 9,300
estudiantes cada afo, sumando los niveles de bachillerato y
educacion superior. En la provincia de Chimborazo se gradian
aproximadamente 11,500 estudiantes cada ano.

Para el afo lectivo 2025-2026, la provincia de Chimborazo cuenta
con aproximadamente 8,800 docentes, de los cuales cerca de
5,800 desempenan sus funciones en el cantén Riobamba.

Mdas
ESTUDIANTES,

de condiciones

A nivel regional, la educacién sigue siendo un pilar fundamental,
aunque con profundas desigualdades. En Chimborazo se
registran mas de 130,000 estudiantes, cifra que la ubica entre las
provincias con mayor poblacién estudiantil, junto a Tungurahua
con mas de 175 mil, Cotopaxi con cerca de 115 mil, Pastaza con
mas de 43 mil, y Bolivar con alrededor de 64 mil estudiantes.

Sin embargo, el acceso no es homogéneo. Por cada estudiante
en una institucion privada, cuatro asisten a planteles fiscales. La
diferencia es clara: mientras la educacién publica es gratuita,
en el sistema particular las pensiones pueden alcanzar hasta
los 2,000 délares mensuales, una barrera significativa para la
mayoria de familias ecuatorianas.

Durante el ciclo 2024-2025, mas de 1,2 millones de estudiantes
se formaron en Educacién General Basica a nivel nacional,
seguidos por mas de 360,000 en Inicial y cerca de 126,000 en
Bachillerato. A estas cifras se suman estudiantes de instituciones
fiscomisionales y municipales, evidenciando la complejidad del
sistema educativo.
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Por un estudiante de
una escuela privada,
hay cuatro que estudian
en un plantel fiscal

Denuncias revelan fallas
estructurales en el sistema

El sistema educativo en Riobamba y la provincia de Chimborazo enfrenta
una problemdtica estructural que va mas alla de casos aislados, evidenciando
fallas profundas en materia de seguridad, gestion y control institucional. Las
denuncias por violencia y acoso, especialmente aquellas relacionadas con
abuso sexual, reflejan la urgencia de fortalecer mecanismos de prevencion,
vigilancia y sancién para proteger a nifos, adolescentes y jévenes en todos

los niveles educativos.

A esto se suman irregularidades administrativas en instituciones particulares,
donde los cobros indebidos y practicas poco transparentes afectan
directamente a las familias, debilitando la confianza en el sistema educativo.
Paralelamente, las deficiencias en infraestructura y la sobrecarga laboral
docente revelan una brecha persistente entre las politicas educativas y su
aplicacion real, especialmente en sectores rurales.

En conjunto, estos factores configuran un escenario que demanda acciones
integrales, sostenidas y coordinadas entre autoridades, instituciones
educativas y la sociedad, con el fin de garantizar una educacién segura,

equitativa y de calidad en la provincia.

El impacto de la crisis econémica en la educacién es cada
vez mas evidente. En los ultimos cinco afnos, alrededor de
120 mil estudiantes han migrado de instituciones privadas
a publicas, segun datos de la plataforma Mattilda.

Este fendmeno responde a una realidad mas amplia:
el deterioro de las condiciones econémicas en el pais.
De acuerdo con el Banco Mundial, tres de cada diez
ecuatorianos se encuentran en una situacién econémica
vulnerable, con alto riesgo de caer en pobreza en el corto
plazo.

A esto se suma el incremento injustificado en los precios
de textos escolares en planteles particulares, detectado
por la Superintendencia de Competencia Econémica
entre 2021 y 2024. La concentracién del mercado en
pocas editoriales ha generado practicas que limitan el
acceso equitativo a materiales educativos.

Frente a este escenario, especialistas coinciden en la
necesidad de articular un plan de contingencia entre
el sistema publico y privado que garantice el derecho
a la educacién, asi como mayor regulacién en costos y
pensiones.
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Gooperativa Riobamba

consolida su crecimientoy proyecta expansion tecnologica y territorial

Por Evelyn Recalde Moreno

La entidad financiera, que hace cuatro décadas estuvo al borde de la liquidacion, hoy se ubica entre las
diez cooperativas mas grandes del pais y fortalece su presencia con nuevas oficinas, modernizacién

tecnolégica y mas de 160 mil familias socias.

bril  representa

un mes

emblematico
para la Cooperativa
de Ahorro y Crédito
Riobamba Ltda, no
solo por coincidir con
las festividades de la
capital chimboracense,
sino porque marca
también el aniversario
de una institucion
que logré  superar
una profunda crisis
para convertirse en

Pedro Morales, gerente de la uno de los principales
Cooperativa Rn_)bamba, resalté quela  raferentes del sistema
entidad financiera se encuentra entre . .

las diez cooperativas mds grandes cooperativo nacional.
del Ecuador y proyecta su expansion
con innovacidn tecnoldgicay nuevas Pedro
agencias.

T

Morales,
gerente de la entidad,
recordd que en abril

de 1985 la cooperativa enfrentaba un proceso de cierre
debido a una mala administracién, situacion que la colocd
al borde de la liquidacion. Sin embargo, tras la intervencion
del entonces Ministerio de Bienestar Social, se inicié un
proceso de recuperacion institucional que permiti6 salvar a la
organizacion y sentar las bases de su crecimiento actual.

Actualmente, la Cooperativa Riobamba cuenta con
14 oficinas a escala nacional: nueve en la provincia de
Chimborazo, tres en Quito y dos en Cuenca, ademas de una
base societaria superior a 160 mil familias. La institucion se
posiciona entre las diez cooperativas mas grandes del Ecuador,
consoliddndose como una de las entidades financieras mas
importantes del segmento cooperativo.

Morales destacé que uno de los mayores logros de la
institucion ha sido convertirse en una entidad financiera con
identidad riobambenia, construida con capital local, dirigencia
propia de la ciudad y un firme compromiso con el desarrollo
econdmico de Riobamba y Chimborazo.

En ese contexto, sefal6 que la cooperativa ha contribuido al
impulso de emprendimientos, microempresas y generacion
de empleo mediante el otorgamiento de créditos con
enfoque social y solidario, dirigidos a apoyar a sus socios en
proyectos productivos, adquisicién de vivienda, compra de
bienes y atencion de necesidades familiares.

Como parte de su proyeccion institucional, la cooperativa
ejecuta un proceso de modernizacion tecnolégica enfocado
en el fortalecimiento de servicios digitales. Entre sus
principales apuestas se encuentra la consolidacion de labanca
movil y la ampliacion de plataformas virtuales que permitan a
los usuarios realizar transacciones de forma &gil y segura sin
necesidad de acudir a una agencia.

Para ello, la entidad implementé un nuevo sistema financiero
central respaldado por tecnologia de alta gama, asi como
software especializado para ampliar sus capacidades
operativas digitales.

Paralelamente, la cooperativa prevé la apertura de nuevas
oficinas en el norte de Riobamba, en respuesta al crecimiento
urbanistico de ese sector, asi como nuevas agencias en
Quito, particularmente en el norte y sur de la capital, ante la
demanda de la colonia riobambeiia residente en esa ciudad.

En el dambito organizacional, la institucion desarrolla una
nueva estructura administrativa para fortalecer su modelo
de gestion, garantizar estabilidad laboral a su personal y
consolidar una carrera institucional para jévenes profesionales
que integran la entidad.

Finalmente, Morales subrayé la necesidad de avanzar
hacia una mayor integraciéon del movimiento cooperativo
ecuatoriano, con el propdsito de fortalecer la representacion
y el pensamiento cooperativista a nivel nacional.

Con una trayectoria marcada por la resiliencia y el crecimiento
sostenido, la Cooperativa Riobamba celebra su aniversario
ratificando su compromiso con el desarrollo econémico local
y con la modernizacién de sus servicios para beneficio de
miles de familias ecuatorianas.
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EL DEBATE DETRAS DE LA CARCEL

Yessenia Cdceres

DEL ENGUENTRO

La propuesta de construir la denominada“Carcel del Encuentro” surge como una
respuesta a la crisis de seguridad que enfrenta el pais. Sin embargo, mas alla de su
caracter urgente, el proyecto abre un debate sobre su viabilidad, suimpacto y el
verdadero alcance de las soluciones frente a un problema estructural.

El funcionamiento
actual de la Carcel
del Encuentro bajo
estrictas medidas
de seguridad

| sistema penitenciario de Ecuador atravesd, desde 2021, una de

las crisis mas severas de su historia contemporanea. Las carceles,

concebidas como espacios de rehabilitacion social, se transformaron
en escenarios de violencia sistemdtica, disputas entre organizaciones
criminales y debilitamiento progresivo de la autoridad estatal. Las masacres
carcelarias que dejaron cientos de personas privadas de libertad fallecidas
evidenciaron no solo fallas estructurales, sino también la consolidacion del
crimen organizado dentro de los centros de privacion de libertad.

Frente a este escenario, el Estado ecuatoriano opté por replantear su politica
penitenciaria. La respuesta fue la construccién de la denominada Carcel
del Encuentro, un complejo de méaxima seguridad disefiado para aislar
a los internos considerados de mayor peligrosidad y limitar la capacidad
operativa de las estructuras criminales desde el interior del sistema.

El proyecto fue impulsado durante la administracion
del presidente Daniel Noboa, en medio de un
contexto marcado por el incremento de la violencia
y la demanda ciudadana de medidas concretas en
materia de seguridad. La iniciativa se planteé como
parte de un nuevo enfoque penitenciario que prioriza
el control intensivo, la fragmentacion de la poblacién
carcelaria y el uso de tecnologia avanzada.

Ubicacion estratégica

La Cércel del Encuentro estd ubicada en la comuna
Juntas del Pacifico, en la provincia de Santa Elena, una
zona caracterizada por su baja densidad poblacional
y limitada conectividad con centros urbanos. La
seleccién del sitio responde a criterios de aislamiento
geogréfico, considerado un componente fundamental
dentro del disefio de seguridad.

La premisa central del modelo consiste en impedir
que las organizaciones criminales continden
operando desde los centros de privacion de libertad.
En ese sentido, la carcel deja de ser un espacio de
convivencia masiva para convertirse en un entorno de
control estricto, donde la arquitectura, la tecnologia y
la rutina diaria forman parte de una estrategia integral
de seguridad.

El entorno reduce la posibilidad de intervencion
externa, dificulta eventuales intentos de fuga vy
limita la logistica de organizaciones criminales. De
esta manera, el territorio se convierte en una barrera
adicional que complementa la infraestructura del
complejo.

Mapa referencial (infografia descriptiva)

Ubicacion: comuna Juntas del Pacifico
Provincia: Santa Elena

Entorno: zona rural de baja densidad poblacional
Extension aproximada: mas de 30 hectdreas
Acceso: vias controladas y alejadas de centros urbanos




Comuna Juntas del Pacifico
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ﬂ Datos generales del complejo

Estos elementos
configuran un
complejo disefiado
para el aislamiento

«  Tipo: centro penitenciario de maxima seguridad
Capacidad estimada: aproximadamente 800 personas privadas de libertad
Inversion: cerca de 52 millones de délares
Infraestructura: pabellones independientes segun nivel de riesgo

progresivo'y Seguridad: multiples anillos perimetrales
el control total Altura de muros: hasta nueve metros
del espacio Torres de vigilancia: distribucion estratégica
penitenciario. Tecnologia: monitoreo permanente e inhibidores de senal

Arquitectura del control

La Carcel del Encuentro fue concebida bajo una légica
de contencién escalonada. El recinto cuenta con varios
pabellones destinados a internos clasificados segun
su nivel de peligrosidad. Cada bloque opera de forma
independiente, limitando la interaccion entre reclusos
y reduciendo la posibilidad de organizacién interna.

El complejo estd rodeado por mudltiples anillos de
seguridad, muros de gran altura y torres de vigilancia

Tecnologia y vigilancia permanente

El complejo incorpora sistemas avanzados de control
como videovigilancia en tiempo real, monitoreo
digital permanente, inhibidores de sefal celular,
control electronico de accesos y vigilancia del
espacio aéreo para evitar el uso de drones. Estas
herramientas tecnoldgicas estan orientadas a impedir

B

Céarcel del Encuentro

que garantizan visibilidad permanente. Ademas,
dispone de dreas administrativas, unidades médicas
y espacios logisticos que permiten su funcionamiento
autéonomo.

La arquitectura responde a una estrategia clara: cada
capa de seguridad acttia como un filtro adicional que
dificulta cualquier intento de fuga o alteracion del
orden interno.

la comunicacién no autorizada desde el interior del
recinto, fortalecer la supervisién constante y reducir la
coordinacién de actividades ilicitas, consolidando un
modelo de seguridad basado en el control integral del
espacio penitenciario.

Perfil de los internos

La Carcel del Encuentro concentra a los reclusos
considerados de mayor peligrosidad del sistema
penitenciario. Entre ellos figuran cabecillas y
operadores vinculados a estructuras como Los
Choneros y Los Lobos, trasladados desde centros
penitenciarios conflictivos.

También alberga narcotraficantes, procesados por
delitos de alto impacto y figuras relacionadas con
casos judiciales de alto perfil, como Jorge Glas y
Aquiles Alvarez. La concentracion de estos internos
responde a una estrategia estatal orientada a
desarticular las cadenas de mando que operaban
desde otras cdrceles.
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Traslados y casos de alto perfil marcaron su operacion

Durante 2026, la denominada Carcel del Encuentro
se consolidé como el principal centro de maxima
seguridad del sistema penitenciario de Ecuador. Uno
de los episodios mas relevantes fue el traslado de alias
“Lobo Menor’, sefalado por su presunta vinculacion
con el asesinato del excandidato presidencial
Fernando Villavicencio. Su ingreso al penal se
realizé bajo estrictas medidas de seguridad, lo que
evidencio el uso del complejo para albergar a internos
considerados de alto impacto y riesgo estratégico.
Este hecho se sumé a una serie de reubicaciones
de personas privadas de libertad desde distintos
centros penitenciarios del pais, entre ellos la cércel
de Turi, con el objetivo de aislar a cabecillas y evitar la
reorganizacion de estructuras criminales.

En paralelo, el centro también
fue escenario de controversias
judiciales tras el traslado del

“La Carcel del
Encuentro se plantea

caso Purga. La presencia de estas figuras evidencia
que el complejo no solo concentra a cabecillas del
crimen organizado, sino también a exfuncionarios
publicos vinculados a procesos judiciales de alto
impacto nacional.

A estos nombres se suman perfiles asociados a
estructuras criminales. Entre ellos consta Rolando
Federico Gémez Quinde, alias “Fede’, sefalado
como cabecilla del grupo Los Aguilas y sentenciado
a nueve anos y cuatro meses por trafico de armas.
También permanece recluido Julio Alberto Martinez,
alias “Negro Tulio’, identificado como lider de los
Chone Killers, condenado a trece afios de prisién por
delincuencia organizada junto a varios exfuncionarios
publicos del municipio de Duran.
La coexistencia de estos perfiles
demuestra el enfoque del centro
en concentrar tanto a lideres de

alcalde de Guayaquil, Aquiles como unarespuesta rganizaciones criminales como
Alvarez, cuya defensa present6 inmediata a la crisis a personas procesadas por delitos

recursos legales para revisar

debate sobre el alcance del uso de

la prision de maxima seguridad y

el equilibrio entre medidas excepcionales y garantias
legales. Autoridades gubernamentales justificaron
estos traslados sefialando que respondian a alertas de
seguridad y a la necesidad de proteger a los internos y
mantener el control dentro del sistema penitenciario.

Entre los internos de alto perfil también se encuentra
el exvicepresidente de Ecuador, Jorge Glas,
sentenciado a ocho anos de prisién por delitos de
corrupcion relacionados con los casos Sobornos 2012-
2016, Singue y Reconstrucciéon de Manabi. Junto a él
permanece Wilman Teran, ex presidente del Consejo
de la Judicatura, sentenciado en los casos Metastasis,
Independencia Judicial y Pantalla; asi como Pablo
Muentes, exasambleista del Partido Social Cristiano,
condenado por delincuencia organizada dentro del

penitenciaria del complejos vinculados a corrupcién
la medida. La decision generé pal's.”

y crimen organizado.

Asimismo, se confirmé que la
mayoria de los pabellones del complejo comenzaron
a ocuparse progresivamente, con la llegada de
narcotraficantes, lideres criminales y procesados
por delitos de alto impacto. Este incremento en la
poblaciéon penitenciaria reforzd su rol como pieza
central de la estrategia estatal para aislar a los perfiles
considerados mas peligrosos. De esta manera, el penal
paso de ser una nueva infraestructura para convertirse
en uninstrumento operativo clave dentro de la politica
de seguridad, orientada a recuperar la autoridad
en las carceles, reducir la influencia de estructuras
delictivas y mantener bajo estricta vigilancia a internos
catalogados como de alto riesgo dentro del sistema
penitenciario nacional.

“El debate no solo gira en torno a su
construccion, sino a la necesidad de

transformar el modelo de rehabilitacion social.”




46 | RloeAMBA

REVISTA 21 DE ABRIL

HIPER
TENSION

El enemigo silencioso_
(ue amenaza al corazon

Redacc:on

M SALUDZVIDA

Viviendo a Plenitud

Solo 1 de cada 3 personas con hipertension logra
mantener su presion arterial bajo control, lo que
incrementa el riesgo de enfermedades cardiovasculares
como el infarto o el accidente cerebrovascular.

SABIAS QUE. ..

Solo 1 de cada 3 personas con
hipertension mantiene su presion
controlada.

La hipertensién es conocida como “el
enemigo silencioso” porque puede
no presentar sintomas.

150 minutos de actividad fisica a la
semana ayudan a reducir el riesgo
cardiovascular.

a salud cardiovascular se ha consolidado como

uno de los mayores desafios de bienestar en la

regién. De acuerdo con datos de organismos
internacionales, enfermedades como la cardiopatia
isquémica y el accidente cerebrovascular contintdan
encabezando las estadisticas de mortalidad asociadas
a enfermedades no transmisibles.

™

Uno de los principales factores de riesgo es la
hipertensiéon arterial. Segin la  Organizacién
Panamericana de la Salud (OPS), esta condicidon
afecta a una parte importante de la poblacién
adulta. Sin embargo, apenas el 36 % de las personas
diagnosticadas mantiene su presién  arterial
controlada, mientras que el 64 % restante permanece
en una situacion de alto riesgo.

Los especialistas en salud invitan a incluir el amor
propio como un elemento esencial del bienestar.
Cuidar el corazén no solo implica atender una
enfermedad cuando aparece, sino adoptar habitos
saludables que permitan prevenirla.

Recordemos que cuidar la salud no es solo una
responsabilidad médica, sino también un acto de
amor propio. La prevencion, el autocuidado y la
atencién oportuna son claves para reducir el riesgo de
enfermedades cardiovasculares.
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Este llamado a la conciencia se traduce en acciones
cotidianas que pueden marcar una diferencia
significativa en la salud a largo plazo. La practica
de al menos 150 minutos semanales
de actividad fisica moderada,
mantener un suefo reparador,
llevar una alimentacién equilibrada y
aprender a gestionar el estrés son habitos
que contribuyen directamente al cuidado
del corazon.

“Controlar la presion arterial puede
reducir hasta en un 40 % el riesgo de
accidente cerebrovascular.”

La evidencia cientifica respalda estos cambios.

Estudios citados por la Organizacion Mundial

de la Salud sefalan que mantener la presion arterial

bajo control puede reducir hasta en un 40 % el riesgo

de accidente cerebrovasculary entre un 20 %y 25 % el
riesgo de infarto.

Por ello, la prevencién cardiovascular no solo
salva vidas, sino que también permite
mejorar la calidad de vida, preservar la
autonomia personal y reducir el impacto
de las enfermedades crénicas en la
sociedad. i

El cuidado del corazén debe

convertirse en un compromiso

permanente. Pequehas decisiones

cotidianas pueden generar grandes

beneficios para la salud, recordandonos

que proteger el corazén es una de
las formas mas importantes de cuidar
nuestro bienestar presente y futuro.
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LA IMPORTANGIA DEL
GONTROL MAMARIO

Detectar a tiempo puede cambiarlo todo

Dr. Jorge Augusto Paredes Pérez
Director Médico - Instituto de Salud
Integral de la Mujer

En los ultimos arios, el cdncer de mama
ha adquirido una relevancia creciente
dentro de la salud femenina, no solo
por su frecuencia, sino por la forma en
la que continua siendo diagnosticado:
tarde. En la consulta diaria es frecuente
encontrar pacientes que acuden
tinicamente cuando ya perciben una
molestia, un bulto o algtin cambio
evidente, sin considerar que, en la
mayoria de los casos, esta enfermedad
puede desarrollarse de manera
silenciosa durante mucho tiempo.

Mundial de la Salud, han sefalado que el cdncer de mama en

sus etapas iniciales suele no presentar sintomas. Este aspecto
es fundamental, ya que rompe una de las creencias mas comunes:
pensar que “si no duele, no pasa nada”. En realidad, esta idea retrasa
el diagnostico y limita la posibilidad de actuar de manera oportuna.

Diversos organismos internacionales, como la Organizacién

Por esta razdn, el enfoque actual de la prevenciéon no se basa en
esperar sintomas, sino en la realizaciéon de controles periddicos. El
control mamario debe entenderse como parte del cuidado integral
de la mujer, no como un examen ocasional, sino como una practica
médica que permite anticiparse a la enfermedad.

Un control adecuado inicia con una evaluacién clinica realizada
por un profesional capacitado. A través de una palpacién detallada
es posible identificar cambios sutiles en el tejido mamario que
muchas veces pasan desapercibidos para la paciente. Sin embargo,
el verdadero valor diagnéstico se obtiene al complementar esta
evaluacién con la ecografia mamaria.

La ecografia permite analizar la estructura
interna de la mama con gran precision,
diferenciando distintos tipos de lesiones y
detectando alteraciones en etapas tempranas.
En muchos casos, estas no son palpables ni
generan sintomas, lo que refuerza laimportancia
de realizar controles incluso cuando la paciente
se siente completamente bien.

A pesar de contar con herramientas accesibles
y efectivas, el principal problema sigue siendo
la falta de constancia en los controles. Muchas
mujeres no consideran necesario evaluarse si no
presentan molestias, lo que retrasa la deteccion
de posibles alteraciones. Es importante entender
que el objetivo del control mamario no es buscar
enfermedad, sino asegurarse de detectarla a
tiempo si aparece.

Desde una perspectiva preventiva, se
recomienda iniciar los controles mamarios a
partir de los 35 afos, incluso en mujeres sin
sintomas. Este seguimiento permite establecer
un conocimiento del tejido mamario de
cada paciente y detectar cambios de manera
oportuna alo largo del tiempo.

En el Instituto de Salud Integral de la Mujer,
el control mamario se realiza mediante una
evaluacion integral que combina la experiencia
clinica con ecografia mamaria, permitiendo una
valoraciéon completa en una sola consulta. Este
enfoque facilita la deteccién temprana y brinda
a la paciente la seguridad de un seguimiento
adecuado.

Hablar de prevenciéon en cancer de mama no
es generar alarma, sino generar conciencia.
Detectar a tiempo no solo mejora el prondstico,
sino que puede marcar una diferencia real en la
vida de la paciente.

Porque, en medicina, muchas veces Ila
diferencia no estd en el tratamiento...

sino en el momento en el que se decide
consultar.

INSTITUTO DE LA

MUJE

SALUD
\ /IFEMENINA

ECOGRAFIAS GENERAL
o PELVICA ABDOMINAL
o PELVICA VAGINAL

o DE MAMAS

OTROS EXAMENES:

¢ MONITOREO MATERNO FETAL INTEGRADO
¢ COLPOSCOPIA

¢ VULVOSCOPIA

¢ ESPECULOSCOPIA

* BIOPSIAS DE CERVIX UTERINO

MEDICINA
MATERNO
FETAL

ECO MORFOGENETICO 11 - 13 SEMANAS DE EMBARAZO
ECO MORFOLOGICO 22 -24 SEMANAS DE EMBARAZO
ESTUDIOS DOPLER FETALES —~—

ORAZON FETAL

ENERGENCIASI 09919235069

@ Segundo Rosero y Manuel Aradz Jijon (Riobamba)

www.saludintegraldelamujerec @&

CITAS: 0983840026




UNACH Y ESPOCH

Dos pilares de |a educacion universitaria
en Chimhorazo

iobamba, centro de la regién andina del Ecuador, se ha consolidado como un importante eje académico y de
investigacion gracias al trabajo de la Universidad Nacional de Chimborazo (UNACH) y la Escuela Superior
Politécnica de Chimborazo (ESPOCH), cuya presencia marca el desarrollo social, cientifico y econémico de la ciudad.

Pero, al mismo tiempo ambos centros educativos influyen directamente en el desarrollo socioeconémico. Se estima que
cerca de 6 de cada 10 estudiantes universitarios en Riobamba provienen de otras provincias, lo que sostiene gran parte de la

economia local de la ciudad.

Universidad Nacionalde Chimhorazo
“Historia que construye futuro”

La Universidad Nacional de Chimborazo (Unach), nacié en 1995
como respuesta a la necesidad de contar con una Institucién de
Educacion Superior en el centro del pais y que ofrezca un espacio de
aprendizaje de calidad.

——— ! : Sus ejes institucionales se centran en: academia, gestion,
] ? Tl AR B investigacion y vinculacion.

Infraestructura de la Universidad Nacional de

Chimborazo, Campus Edison Riera.

Oferta Académica

Actualmente, la Universidad oferta 31 carreras presenciales y
4 en modalidad online de grado, distribuido en 4 facultades:
Facultad de Salud, Facultad de Ingenieria, Facultad de
Ciencias Politicas y Administrativas, Facultad de Ciencias de
la Educacién, Humanas y Tecnologias.

Reconocimientos: La universidad es reconocida globalmente
por su excelencia. Los rankings THE y QS avalan la calidad
educativa, posiciondandose como lideres en investigacion,
ensefianza y compromiso social.

Reconocimiento a la produccion cientifica
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El lunes, 27 de marzo de 2026, la Universidad Nacional
de Chimborazo (Unach) recibi6 un reconocimiento
internacional por parte del Instituto Universitario Italiano
de Rosario (IUNIR), en el marco de una visita protocolaria
que consolida la cooperacion académica entre ambas
instituciones y el fortalecimiento del Doctorado en Ciencias
Biomédicas.

Este importante acto institucional evidencia el
posicionamiento de la Unach como una universidad
que impulsa la investigacion, la formacion doctoral y la
internacionalizacion académica, contribuyendo al desarrollo
cientifico en el Ecuador.

RECONOCIMIENTQ A LA
ACTIVIDAD Y
PRODUCCION
ACADEMICA Y

CIENTIFICA

UNIVERSIDAD NACIC -
DE CHIMBORAZO

Alianza Universitaria: Las nuevas autoridades que lideran la Unach

El miércoles 4 de febrero de
2026, la Universidad Nacional
de Chimborazo llevé a cabo
un nuevo proceso eleccionario
con una sola lista participante,
Alianza Universitaria.

La PhD. Miryam Murillo Naranjo
fue electa como nueva rectora
de la Universidad Nacional de
Chimborazo, al obtener el 81,95
% de los votos, junto a Nicolay
Samaniego como vicerrector,
para el periodo 2026-2031.

Miryam Murillo, nueva rectora de
la Unach junto a las autoridades
electas.
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Phd. Miryam
Murillo, nueva
Rectoradela
Unach

ENTREVISTA

1. ¢{Qué significa para usted asumir oficialmente el rectorado de la Universidad
Nacional de Chimborazo?

Es un momento de mucha alegria y responsabilidad. Hoy se marca un nuevo hito para

nuestra querida universidad. Asumimos oficialmente este reto con el respaldo de una jornada

democratica muy importante, donde mas del 82% de la comunidad nos ha dado su confianza,

fruto del trabajo sostenido de nuestro movimiento durante mas de diez aios.

2. ;A qué atribuye este amplio respaldo obtenido en las elecciones?

Este resultado responde al trabajo que se ha venido realizando durante los ultimos 30
afnos, especialmente en la ultima década. La universidad ha crecido significativamente:
la infraestructura ha aumentado mas del 65%, se han generado oportunidades de becas
internacionales, se ha fortalecido la capacitacién docente y se ha brindado atencion al personal
administrativo.

3. ¢Cuales seran los principales objetivos durante su gestion?

Nuestra misién es consolidar a la universidad como una institucién publica de excelencia a nivel
nacional, con proyeccién internacional. Queremos formar profesionales éticos, comprometidos
y con un fuerte sentido social, capaces de responder a las necesidades de la provincia y del pais.

4. ;Qué enfoque tendra su administracién en términos de liderazgo y gestion?

Serd un liderazgo de puertas abiertas, basado en el didlogo y la participacion. Apostamos por
una gestion inclusiva que escuche a todos los sectores, no solo a quienes respaldaron este
proyecto, sino también a las minorias, porque la universidad debe ser un espacio para todos.

5. (Qué mensaje final envia a la comunidad universitaria?

Un profundo agradecimiento por la confianza depositada. Nos sentimos orgullosos de
pertenecer a esta institucion y asumimos el compromiso de no defraudar. Nuestro liderazgo,
con un enfoque femenino, serd sensible en lo social, pero firme en lo institucional. Invitamos a
toda la comunidad a dialogar y trabajar juntos por el bienestar de la universidad.

Escuela Superior Politecnica de
Chimhorazo

La ESPOCH, fundada en 1969 y elevada a categoria de escuela
politécnica en 1973, se ha consolidado como una de las instituciones
técnicas mds importantes del Ecuador. Su enfoque esta orientado a
la ciencia, la tecnologia y la innovacién, aportando directamente al
desarrollo productivo del pais.

Actualmente, la ESPOCH cuenta con 7 facultades en la Matriz
Riobamba, 2 sedes académicas y 5 estaciones experimentales
que brindan una educacién superior de calidad a estudiantes de
todo el pais.

Sede de la Espoch en Riobamba.

Sedes: La Espoch cuenta con 3 sedes politécnicas en las
provincias de: Chimborazo, Orellana y Morona Santiago.

Educacion de calidad: La institucion promueve el
cumplimiento de los estandares nacionales y trabaja hacia el
cumplimiento de los estdndares internacionales de calidad,
el fortalecimiento del talento humano, la sostenibilidad
institucional y la contribucion efectiva al desarrollo local,
regional y nacional.

Vinculacion con la sociedad

La Escuela Superior Politécnica de Chimborazo (ESPOCH),
a través de la Facultad de Mecdnica y en el marco del
convenio interinstitucional con el Gobierno Auténomo
Descentralizado del cantén Penipe, desarrollé el acto
de cierre y socializacién de resultados del proyecto de
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vinculaciéon con la sociedad denominado: “Estandarizacion
de los procesos del Centro de Revisiéon Técnica Vehicular
de Penipe mediante la implementacién de un plan de
transferencia de conocimientos”.

En el 2025 se llevo a cabo la “Cuarta Edicién Expo Libro
ESPOCH” como parte de la Semana de la Ciencia Tecnologia
Emprendimiento e Innovacién (SECTEI - ESPOCH 2025); y,
este ano con el desarrollo de la SECTEI - INTERNACIONAL,
constituyd un hito para la Educacién Universitaria del centro
del pais.

En total fueron 150 libros en exposicidon en un espacio
que reunid a instituciones educativas de Riobamba como
La Salle, casas editoriales de todo Ecuador y académicos
invitados a presenciar un encuentro cercano entre los
lectores y los libros.

Byron Vaca es un docente apasionado por servir y transformar vidas. Ha sido docente en el
Instituto Tecnoldgico “Republica Federal de Alemania”; Instituto Tecnolégico “Carlos Cisneros”
y Escuela Superior Politécnica de Chimborazo.

Byron obtuvo su doctorado en‘Tecnologia Educativa: E-Learning y Gestion del Conocimiento’
en la Universidad Rovira | Virgili (Espafia). Ha participado en publicaciones y proyectos
relacionados a entornos virtuales de aprendizaje, innovacién y gestién académica.

Desde el 2016 cumple con la gran responsabilidad de ser rector de la ESPOCH.

1. Qué reconocimientos ha recibido la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo

La institucion fue nominada como Personaje del Ao 2025-2026, un reconocimiento que

Phd. Byron (ESPOCH) durante su gestién?
Ernesto Vaca
Barahona destaca el trabajo colectivo de toda la comunidad politécnica.
Rector de la
ESPOCh 2. ;A quése atribuye este reconocimiento?

Al esfuerzo sostenido en areas como investigacion, academia, vinculacién social, cultura
y deporte, asi como a los logros alcanzados por estudiantes y docentes a nivel nacional e
internacional.

|

3. ¢Quéavances académicos se han logrado en la ESPOCH?

Se ejecutaron redisefios curriculares, se unificaron mallas académicas, se incorporaron
materias dentro del sistema formal y se implementé el modelo por créditos para mejorar la
formacion estudiantil.

4. ;Quélogros internacionales ha alcanzado la institucién?
Diez carreras de ingenieria obtuvieron certificaciones internacionales de calidad europea, y
actualmente otras carreras estan en proceso de evaluacién por organismos de Estados Unidos.

5. ¢Como ha evolucionado la investigacion en la ESPOCH?

La universidad pasé de no tener presencia en rankings internacionales a participar
constantemente, incrementando su produccién cientifica y publicaciones.112. ;Cual es el
mensaje final de la autoridad?
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Los deportistas que
ponen en alto a
Riobamba y Chimborazo

Por: Andrés Sdnchez M

El crecimiento deportivo en Chimborazo se refleja en
una nueva generacion de atletas que destacan a nivel
nacional e internacional, consolidando a Riobamba
como un semillero de talento en disciplinas como

el atletismo, la lucha olimpica y el ajedrez.

| crecimiento  del  deporte
Een Chimborazo se refleja en
la participacion constante
en campeonatos nacionales e
internacionales. Disciplinas como
el atletismo, la lucha olimpica y el
ajedrez son pioneras en la Sultana
de los Andes. En los primeros
Juegos Deportivos Nacionales de
ciclo juvenil, Chimborazo se ubicé en el
décimo tercer lugar, entre 22 participantes,
por delante de Tungurahua, obteniendo un
total de 28 medallas, seis de ellas de oro.

ECUADOR

NACIONALES DE
CICLO»JUVENIL

MEDALLERO GENERAL

v Vv v
B & “ TOTAL B U TOTAL
1. @ PICHINCHA 105 85 63 253 9.E8 STO.DOMINGO 7 9 5 21
2.-~ GUAYAS 82 67 66 215 10.=LOS RiOS 7 8 13 28
3.%= AZUAY 31 15 38 84 11. = ORELLANA 7 6 5 18
4.= CARCHI 19 23 14 56 12.= CANAR 7 6 3 16
5.E5 MANABI 18 17 28 63 13.EMCHIMBORAZO 6 3 19 28
6.— NAPO 12 6 9 27 14.1'lEL ORO 5 21 19 45
7. COTOPAXI 8 8 20 36 15 TUNGURAHUA 5 16 20 41

8.2 IMBABURA 7 15

34 56
22 pias DE 24 provincias 26 pisciPLINAS
COMPETENCIA EN COMPETENCIA DEPORTIVAS G

ALENTO

1 RASCIENDE:
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PROTAGONISTAL.
Tatiana Diaz
Lopez: velocidad y
determinacion

Minibiografia

Tatiana Lopeztiene 16 aios y es atleta de la Federacion
Deportiva de Chimborazo desde el 9 de marzo de
2022. En estos cuatro anos ha acumulado 11 medallas
de oro, 14 de plata y 36 de bronce en diferentes
campeonatos juveniles en varias provincias del pais.

“Empecé a los 8 anos
en un intercolegial

Logros destacados y medallero
Campeonatos internacionales: En 2024 obtuvo la medalla de bronce en el
Campeonato Sudamericano U18, en San Luis, Argentina. En 2025 consiguid

ue tuvimos aqui
qdesde ahi nu:ca medalla de plata en el Campeonato Panamericano, ademas de romper un
y deié” récord al alcanzar la marca de 1:00.80.
eje. Posee tres récords nacionales vigentes en 400 m vallas.
MEDALLAS DE ORO (12) MEDALLAS DE PLATA (9)

Atletismo Evaluacion Pista Corta y Campo - Quito 2026
(2 oros)

| Juegos Nacionales del Ciclo Juvenil Manabi 2025 -
relevo mixto 4x400

Campeonato Nacional U20y U23 2025 — 400 m vallas
Campeonato Nacional Adultos 2025 - salto alto

| Juegos Nacionales del Ciclo Juvenil Manabi 2025 - 400
m vallas

Campeonato Nacional de Salto, Lanzamiento y Pruebas
Multiples 2025 (2 oros)

Campeonato Nacional U16 2024 — 295 m vallas
Campeonato Nacional U16 2024 - salto alto

Juegos Nacionales Prejuveniles Los Rios 2024 — 400 m
vallas

Juegos Nacionales de Menores Guayas 2023 — 295 m
vallas

| Festival de Combos 2022

La atleta estd clasificada a los Juegos de
la Juventud en Panamd y al Campeonato

Iberoamericano U20 a realizarse en Lima.
Ademads, impulsa la marca para el Campeonato
Mundial 2026 a realizarse en Oregén.

Campeonato Sudamericano U20 Lima 2025 - 400 m
vallas

Campeonato Nacional Adultos 2025 - 400 m vallas
Campeonato Nacional U18 2025 - salto alto
Campeonato Nacional U16 2024 — 80 m vallas

Juegos Nacionales Prejuveniles Los Rios 2024 — 400 m
planos

Juegos Nacionales Prejuveniles Los Rios 2024 - salto alto
Juegos Nacionales de Menores Guayas 2023 - salto alto
Evaluacion Pista Corta Quito 2026 (2 platas)

MEDALLAS DE BRONCE (11)

Juegos Nacionales Prejuveniles Los Rios 2024 - relevo
4x400 damas

Campeonato Nacional U16 2024 - relevo 5x80
Campeonato Nacional U16 2024 - relevo 8x200 mixto
Campeonato Nacional U18 2025 - relevo 8x300
Panamericano de Atletismo U20 Bogota 2025 - 400 m
vallas

Campeonato Nacional U20 y U23 2025 — 400 m planos
Campeonato Nacional U20 y U23 2025 - salto alto

| Juegos Nacionales del Ciclo Juvenil Manabi 2025 -
salto alto

Campeonato Nacional U18 2025 - relevo 4x100
Campeonato Nacional U18 2025 — 400 m vallas
Campeonato Sudamericano U18 Argentina 2024 - salto
alto
Proyeccion y proximas competencias:



PROTAGONISTA 2.
Jean Carlos
Zambrano

Minibiografia

Deportista destacado en lucha olimpica, tiene 18 anos
y una trayectoria construida desde categorias juveniles
hasta escenarios internacionales. Nacié en Esmeraldas; sin
embargo, desde nifio se instalé en Riobamba y con orgullo
representa a la “Sultana” en las competencias nacionales e
internacionales.

“No es donde se
nace, sino donde se
lucha”.

Logros destacados y medallero

Recibi6 la Condecoracion al Mérito Deportivo “Teodoro Gallegos Borja” 2025,
otorgada por el GADM de Riobamba como reconocimiento a su destacada
trayectoria y compromiso con el deporte.

Medallas de Oro: 7

« Il Copa Internacional Manabi 2025 - Greco 97 kg

. | Juegos Nacionales del Ciclo Juvenil Manabi 2025 -
Greco 87 kg

- Campeonato Nacional U-20 2025 - Greco 55 kg

. Campeonato Nacional U-15 &amp; Senior 2025 - Greco
87 kg

. Juegos Deportivos Nacionales Prejuveniles Los Rios
2024 - Greco 80 kg

«  Campeonato Nacional U-17 2024 - Greco 80 kg

. Campeonato Nacional U-15 2022 — Greco 62 kg

PROTAGONISTA 3.
Kevin Noboa: “el
deporte cultiva el
intelecto”

Minibiografia

Kevin Omar Noboa Silva es un destacado ajedrecista
riobambefio con un historial sobresaliente de logros tanto
en competiciones nacionales como internacionales. Tiene
una trayectoria de mas de 15 afos en el ajedrez y ostenta el
titulo de Maestro Internacional, otorgado por la Federacién
Internacional de Ajedrez (FIDE).

Medallas de Bronce: 5

. Campeonato Panamericano U-20 2025 - Libre
masculino

«  Campeonato Panamericano U-17 2024 — Greco 80 kg

«  Campeonato Nacional U-17 2023 - Greco 71 kg

«  Juegos Nacionales Prejuveniles Manabi 2022 - Greco
65 kg

«  Campeonato Nacional U-15 2021 - Greco 57 kg

CA  ~ONATO INTERNACIONAL
_JREZ - RIOBAMBA 2026

Proyeccion y préximas competencias:

Gano el selectivo nacional 2025 y clasifico Logros destacados y medallero
a las Olimpiadas de Ajedrez 2026 en Desde noviembre de 2024 es el nimero 1 en el ranking nacional.
Uzbekistan.

HOTEL ZEUS

PASION POR EL SERVICIO

Experimente la altura del lujo en Riobamba. Donde la tradicion
se encuentra con la vanguardia arquitectonica.

Nuestras Estancias Lifestyle Lounge Bar
Eleccion de Confort Experiencias Zeus Zeus Rooftop

~

LA TERRAZA MAS ALTA

HABITACIONES PREMIUM RESTAURANTE OLIMPO

Desayunos

EN UN ESTILO CASA DE CAMPO

g Sl 2l
A Desayuno ilimitado ¢*P Desayuno Zeus
Queso, mantequilla, frutas, mermelada, 2 tipos de jugo, Cereales, Zeus ilimitado mas:
2 sabores de yogur, Leche (fria o caliente), estacion de bebidas café, Porcion de seco de pollo y/o carne

chocolate, té, huevos preparados al instante, Variedad en pan. Arroz, papas y ensalada ilimitada

Zeus ilimitado mas:

Porcion de hornado Riobambefio

Porcion de nata o crema segln disponibilidad
Mote, pap, chiriucho ilimitado

éf’ Desayuno de la Riobambeifidad

0G0
Siguenos:
Hotel Zeus Riobamba

@ Reservas: 032 968 038 @ Direccién: Av. Daniel
+598 96 171 2430 Leén Borja y Duchicela




1. Control del tiempo y la interaccion. Los mensajes
permiten a los usuarios gestionar mejor sus tiempos. A
diferencia de una llamada, que interrumpe la rutina del
receptor, un mensaje se puede leer y contestar cuando
convenga, reduciendo la presion social de“estar disponible”.

2. Registro permanente de la comunicacion. Los
consumidores digitales valoran contar con un historial
claro de lo conversado. Ya sea para consultar direcciones,
condiciones de compra o ndmeros de seguimiento, la
mensajeria escrita facilita volver atras y revisar sin depender
de la memoria.

3. Multicanalidad integrada. Aplicaciones como WhatsApp,
InstagramyMessengerhan consolidado el habito deescribir
como canal principal de comunicacion social. Cuando las
comunicaciones personales son mayoritariamente escritas,
No es sorpresa que ese mismo comportamiento se traslade
a las interacciones comerciales.

Redaccién de Eclipsoft

anueva

La transformaciéon de WhatsApp Business representa un paso
estratégico en la consolidacion de las comunicaciones escritas entre
marcasy consumidores. Estaherramienta no solo permite respuestas
rapidas y personalizadas, sino que ademas ofrece automatizaciones,
catdlogos de productos, etiquetas para segmentos y métricas de
interaccion.

del consumidor digital

Segun José Caballero, Gerente General de Eclipsoft, “

han no solo responde a una necesidad tecnoldgica, sino que se
transformado tanto ; ; T
” _ adapta al comportamiento natural del consumidor digital: eficiente,
) ; la atencion al cliente flexible y centrado en el control de su propio tiempo de interaccion.

El avance de la tecnologia y el comercio como la generacién =
electronico esta transformando los habitos de de leads, permitiendo
compray la relacion entre las personas y las respuestas casi
marcas en la era digital. instantaneas sin

la formalidad ni el
compromiso de
tiempo que exige
n un mundo marcado por la inmediatez y la digitalizacién de las una llamada.
interacciones, los habitos de comunicacion de los consumidores han
cambiado radicalmente. Ya no sorprende que escribir ya sea a través
de mensajes de texto, chats o aplicaciones de mensajeria, haya superado
en frecuencia y preferencia a las llamadas telefénicas. Este fenémeno
se ha hecho alin mas evidente con el lanzamiento de herramientas
especializadas como WhatsApp Business, una plataforma disefiada para
facilitar la comunicacion entre empresas y clientes en un entorno que
privilegia la conversacion escrita.




La preferencia por escribir no es aleatoria ni exclusiva de una generacion, pero si es mas pronunciada entre los
consumidores millennial y centennial. Estos grupos crecieron con teclados, memes y notificaciones, y ven en la

mensajeria a través de Whatsapp Business como un canal natural para interactuar con marcas.

Algunos patrones caracteristicos incluyen:

Evitar llamadas innecesarias para tareas que
pueden resolverse facilmente por texto.

Uso de respuestas rapidas como forma de agilizar
la comunicacion.

Preferencia por plataformas que integren
automatizacion, respuestas guardadas y acceso
inmediato a informacién clave.

Adoptar un enfoque centrado en la mensajeria
escrita en Whatsapp Business, trae miuiltiples
ventajas:

Reduccién de costos en atencion al cliente, al
optimizar los tiempos de respuesta.

Mayor tasa de conversién, gracias a interacciones
mas personalizadas.

Analitica inmediata, que permite medir la
satisfaccion y velocidad de respuesta.
Integracion con CRM y automatizaciones, para
escalar comunicaciones sin perder calidad.

La radiografia del nuevo consumidor digital
muestra con claridad una preferencia creciente
por la comunicacion escrita frente a las
llamadas telefénicas tradicionales. Este cambio
responde a necesidades de eficiencia, control
y practicidad, reforzadas por herramientas
como WhatsApp Business que ponen al
usuario en el centro de la experiencia. Como
lo expresa Caballero, la mensajeria no es solo
una tendencia tecnoldgica, sino una forma
mas humana y adaptativa de conectar con los
clientes en la era digital.

« Utiliza teléfonos inteligentes, redes
sociales y aplicaciones para informarse,
comparar productos y realizar compras
en cualquier momento y lugar.

+  Antes de tomar una decisién, busca
informacion en internet, revisa precios,
compara alternativas y consulta
opiniones de otros usuarios.

«  Prefiere procesos de compra rapidos,
sencillos y seguros, con plataformas
faciles de usar y atencion eficiente.

«  Lasresefas,valoracionesycomentarios
de otros consumidores influyen
mucho en su decisién de compra.

«  Busca ofertas y contenidos adaptados
a sus intereses, ademas de respuestas
inmediatas y entregas cada vez mas
rapidas.

Ecuador
alcanza la Copa
Mundial de la
FIFA 2026 con
una generacion
consolidada y
competitiva,
resultado de
mds de dos
décadas de
evolucion
que hoy
transforman
la ilusion en
una conviccion
futbolistica.
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Ecuador tiene argumentos
futbolisticos, experienciay una
generacion que ha aprendido a

competir en la mdxima exigencia.”

ada generacion tiene su punto de quiebre: ese instante en el que la ilusién

deja de ser aspiracion y se convierte en certeza. Para el futbol ecuatoriano,

ese momento parece haber llegado con la clasificacion a la Copa Mundial
de la FIFA 2026, una nueva cita mundialista que encuentra a la Tricolor en su
version mas sélida, mas internacional y mas consciente de su identidad.

No es una clasificaciéon mas. Es la consecuencia de un proceso que comenzé hace
mas de dos décadas y que hoy se refleja en una madurez necesaria. Para entender
el presente, es inevitable mirar atras.

La primera aparicion de la Seleccién de futbol de Ecuador en una Copa del Mundo,
en laCopa Mundial de la FIFA 2002, tuvo el sabor de lo inédito. Ecuador irrumpiaen
la élite con la emocién de quien descubre un territorio desconocido. Cuatro afos
mas tarde, en la Copa Mundial de la FIFA 2006, la clasificacién a octavos de final
aun resuena como uno de los capitulos mas memorables del deporte nacional.

Luego vendrian la Copa Mundial de la FIFA 2014 y la Copa Mundial de la FIFA 2022,
participaciones que dejaron lecciones. Ecuador ya no era un invitado ocasional; es
un competidor que entendié la exigencia de medirse ante los mejores del mundo.
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La generacion que cambié el chip

Lo que distingue a este ciclo rumbo a 2026 es la
calidad. La actual plantilla ha sido posicionada, con
argumentos, como la mejor generaciéon de futbolistas
en la historia del pais. Nunca antes Ecuador habia tenido
una presencia tan influyente en las principales ligas del
mundo.

Jugadores que compiten al mas alto nivel, fichajes
de jerarquia en clubes de élite, elevan el estandar del
futbol nacional. Ahi aparece Moisés Caicedo, uno de los
mediocampistas mas completos del futbol europeo;
Pervis Estupinan, evolucion del lateral moderno;
Gonzalo Plata, con talento impredecible; William Pacho
y Piero Hincapié, pilares de una defensa de élite, junto a
Joel Ordéniez.

En definitiva, es una generacon dorada que
representard al tricolor patrio en la Copa del Mundo
2026.La expectativa no se construye desde la euforia
desmedida, sino desde la evidencia. Ecuador tiene
argumentos futbolisticos, experiencia y una generacion
que ha aprendido a competir en la maxima exigencia.

COPA MUNDIAL

Cada Mundial deja historias. Algunas se escriben desde
la sorpresa; otras, desde el trabajo. Ecuador llega a 2026
con la oportunidad de firmar la suya desde la madurez.

“Ecuador tiene argumentos futbolisticos,
experiencia y una generacion que ha
aprendido a competir en la mdxima

exigencia.”
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